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◎
自
分
の
中
で
、ク
ル
マ
の
存
在
感
は

　
　

都
心
に
住
ん
で
い
る

と
電
車
な
ど
交
通
機

関
が
充
実
し
て
い
ま
す
か
ら
、ク
ル
マ

の
必
要
性
を
あ
ま
り
感
じ
ま
せ
ん
。

澤木

石澤眸さん
法政大学２年

小林萌里さん
明治大学２年

澤木武志さん
慶応義塾大学２年
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“本気”での対応策が必要である

若者と自動車～クルマ離れの実情

　「若者のクルマ離れ」と言われるようになり、もう10年が過ぎた。すでに当時の若者は中年の領域に

入る。この間、自動車業界もさまざまな対応策を講じてきたが、今もクルマ離れは言われ続け、その対

象は広がりを見せている。このような状況下でマーケット分析の専門家である博報堂ブランドデザイン

「若者研究所」リーダーの原田曜平氏が構造的な問題を指摘し、本格的な対応策の必要性を訴える。

―
今
回
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
で
は
原
田

氏
の
提
案
で
、現
役
の
大
学
生
３
人

（
石
澤
眸
さ
ん
・
法
政
大
学
２
年
／

小
林
萌
里
さ
ん
・
明
治
大
学
２
年
／

澤
木
武
志
さ
ん
・
慶
応
義
塾
大
学
２

年
）が
出
席
し
、ク
ル
マ
に
関
す
る
感

想
を
語
っ
て
い
た
だ
き
、そ
こ
か
ら
イ

ン
タ
ビ
ュ
ー
を
始
め
ま
す

原田　曜平氏
 はら だ  よう へい

博報堂ブランドデザイン
若者研究所　リーダー

に

巻頭
インタビュー

インタビュー巻頭



とは

クルマ
の

楽しさ
、

素晴
らしさ

࿈ ࡌ

とはクルマ
の楽し

さ、

素晴
らしさ

࿈ ࡌ

「若
者のクル

マ離
れ」

の改善

博報
堂ブ
ラン
ドデ
ザイ
ン

若者
研究
所　
リー
ダー

原田
　曜
平氏
聞
に
く

　
　

免
許
証
を
持
っ
て
い

ま
せ
ん
。友
達
は
免

許
証
を
身
分
証
明
書
に
活
用
し
て

い
ま
す
。特
に
興
味
は
な
い
で
す
。

た
だ
、北
海
道
の
自
宅
に
は
ク
ル
マ

が
あ
り
、興
味
と
い
う
の
で
は
な

く
、ク
ル
マ
が
あ
る
の
が
当
た
り
前

で
し
た
。

　
　

僕
は
神
奈
川
県
の

大
和
市
出
身
で
、生

活
で
ク
ル
マ
を
使
い
ま
す
。た
だ
、こ

こ
か
ら
都
内
の
学
校
に
は
電
車
通

学
。ク
ル
マ
よ
り
早
く
、便
利
だ
か

ら
で
す
。ク
ル
マ
は
友
達
と
観
光
地

に
行
く
と
き
に
使
う
こ
と
が
あ
り

ま
す
。都
会
で
は
必
要
性
を
感
じ

な
い
け
ど
、実
家
で
は
必
要
で
す
。

小林石澤
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る
と
少
な
い
。こ
れ
は
彼
ら
が
育
っ

た
時
期
も
関
係
し
て
い
ま
す
。い
わ

ゆ
る
ミ
ニ
バ
ン
が
日
本
で
普
及
し
た

時
期
で
す
。若
者
は
ス
ポ
ー
ツ
カ
ー

や
最
新
モ
デ
ル
に
憧
れ
る
と
い
う
イ

メ
ー
ジ
が
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん

が
、彼
ら
の
多
く
は
、ク
ル
マ
が
塾
や

野
球
ク
ラ
ブ
、買
物
、旅
行
な
ど
の
送

迎
に
使
わ
れ
、便
利
な
移
動
手
段
の

一
つ
と
い
う
感
覚
で
す
。ク
ル
マ
は
ス

タ
イ
ル
や
走
り
で
は
な
く
、実
用
的

な
存
在
で
し
か
な
い
。

　

こ
れ
は
社
会
構
造
の
分
野
に
な

り
ま
す
が
、実
家
で
パ
ラ
サ
イ
ト
し

　

今
の
若
者
が
ク
ル
マ
を
ど
う
見
て

い
る
の
か
。そ
の
辺
を
掴
め
れ
ば
、

若
者
に
も
売
れ
る
ク
ル
マ
が
登
場
す

る
で
し
ょ
う
。彼
ら
の
話
を
聞
い
て

い
る
と
、〝あ
っ
て
当
た
り
前
〞と
い

う
認
識
で
、当
た
り
前
の
中
、ク
ル

マ
が
埋
没
し
て
い
る
と
言
っ
て
も
い

い
で
し
ょ
う
。す
で
に
生
活
の
中
で

存
在
が
希
薄
に
な
っ
て
い
る
。「
ク

ル
マ
離
れ
」と
い
う
言
葉
は
、多
分
、

２
０
０
７
年
、日
経
Ｍ
Ｊ
か
何
か
で
、

最
初
に
言
わ
れ
だ
し
た
と
思
い
ま

す
。す
で
に
ø÷
年
が
経
過
し
て
い
ま

す
。そ
の
前
に
、も
う
ク
ル
マ
は
普

及
し
て
い
ま
し
た
か
ら
、〝
あ
っ
て
当

た
り
前
〞と
い
う
と
こ
ろ
が
ポ
イ
ン

ト
で
は
な
く
、も
う
少
し
違
う
と
こ

ろ
に
主
た
る
要
因
が
あ
る
と
思
い

ま
す
。

　

例
え
ば
、彼
ら
が
話
し
た
よ
う
に

東
京
で
は
地
下
鉄
網
が
発
達
し
、物

理
的
に
ク
ル
マ
の
必
要
性
を
感
じ
な

い
。ま
た
全
国
的
に
言
う
と
、経
済

的
な
問
題
も
あ
り
ま
す
。こ
れ
が
一

番
の
要
因
で
す
。こ
の
ø÷
〜
øü
年
で

日
本
中
の
給
与
は
１
５
０
万
円
ほ
ど

下
が
っ
て
い
ま
す
か
ら
。

特
に
学
生
は
親
の
庇
護

下
で
お
小
遣
い
生
活
で

す
。ま
た
大
学
生
で
奨

学
金
を
貰
っ
て
い
る
人
の

割
合
が
ü÷
％
を
超
え
ま
す
。

奨
学
金
を
受
け
て
い
れ
ば
返
済
し
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。経
済
的
に
厳

し
い
。こ
こ
の
３
人
は
ま
だ
恵
ま
れ

て
い
る
方
だ
と
思
い
ま
す
。加
え
て
、

ク
ル
マ
が
当
た
り
前
と
言
わ
れ
た
の

で
は
…
。

―「
感
動
」「
憧
れ
」が
あ
り
ま
せ
ん

か
。ス
マ
ホ
や
洋
服
で
も
ワ
ク
ワ
ク

感
が
購
買
意
欲
を
刺
激
し
ま
す

　

「
感
動
」が
、以
前
の
ク
ル
マ
が
当

た
り
前
で
は
な
か
っ
た
世
代
と
比
べ
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て
い
る
若
者
が
増
え
、都
心
で
は
ク

ル
マ
を
購
入
す
る
理
由
が
見
当
た
ら

な
い
。こ
れ
は
自
動
車
業
界
の
努
力

不
足
で
は
な
く
、社
会
構
造
の
問
題

と
も
い
え
ま
す
。若
者
研
究
所
で
は

海
外
も
調
査
し
て
い
ま
す
が
、ニ
ュ
ー

ヨ
ー
ク
や
ロ
ン
ド
ン
、パ
リ
で
も
カ
ー

シ
ェ
ア
が
増
え
、先
進
国
で
同
じ
よ

う
な
ト
レ
ン
ド
が
あ
り
ま
す
。こ
の

動
き
は
、企
業
が
ど
う
こ
う
で
き
る

も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

―
か
つ
て
マ
イ
カ
ー
を
持
つ
こ
と
に

憧
れ
た
時
代
が
あ
り
ま
し
た
が
、現

在
の
都
市
生
活
で
は
個
人
所
有
は
非

効
率
と
も
い
え
ま
す

　

も
う
都
市
部
だ
け
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。か
つ
て
地
方
は
世
帯
当
た
り

複
数
保
有
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。し

か
し
、こ
の
ø÷
年
、地
方
で
も
複
数
保

有
は
減
少
し
て
い
ま
す
。経
済
的
な

理
由
が
大
き
い
で
す
が
、今
は
Ｓ
Ｎ

Ｓ
で
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
か
ら
、個
人

的
な
カ
ー
シ
ェ
ア
が
で
き
ま
す
。遠

出
は
ミ
ニ
バ
ン
、近
く
の
買
物
は
軽

自
動
車
で
と
、友
達
間
の
自
発
的
な

カ
ー
シ
ェ
ア
が
始
ま
っ
て
い
る
の
で

す
。÷þ
年
頃
か
ら
自
動
車
販
売
は
構

造
的
な
逆
境
に
入
り
、こ
の
間
、都
市

部
へ
の
人
口
流
入
が
続
き
、地
方
の

伸
び
も
期
待
で
き
な
い
。

口
の
多
い
団
塊
世
代
、せ
い
ぜ
い
団

塊
ジ
ュ
ニ
ア
く
ら
い
ま
で
し
か
、タ
ー

ゲ
ッ
ト
に
で
き
ま
せ
ん
。

　

と
は
い
え
、ø÷
年
後
、ù÷
年
後
に
は

若
者
が
主
役
に
な
り
ま
す
。投
資
と

い
う
も
の
は
５
年
で
は
短
く
、ø÷
年

単
位
で
取
り
組
む
必
要
が
あ
り
ま

す
。い
つ
の
時
代
で
も
、今
の
若
者
が

主
役
に
な
る
と
い
う
の
は
歴
史
が
証

明
し
て
い
ま
す
。先
行
投
資
は
不
可

欠
で
す
。多
く
の
若
者
が
何
を
求
め

て
い
る
か
。「〝
本
気
〞で
キ
チ
ン
と

や
り
ま
し
ょ
う
」と
言
い
た
い
で
す
。

　

少
し
回
復
の
兆
し
も
あ
り
ま
す
。

一
部
で
す
が
、学
生
で
カ
ー
シ
ェ
ア

を
し
て
い
る
ケ
ー
ス
が
あ
る
よ
う
で

す
。モ
ー
タ
ー
シ
ョ
ー
に
も
少
し
若

者
が
戻
っ
て
き
た
感
触
が
あ
り
ま

す
。こ
の
現
象
、野
球
と
似
て
い
ま

す
。話
題
の「
カ
ー
プ
女
子
」で
す
。

今
、球
場
に
は
若
者
が
増
え
て
い
ま

す
。し
か
し
、野
球
好
き
だ
け
で
な

く
、ル
ー
ル
や
出
場
選
手
を
知
ら
な

い
若
者
も
観
戦
し
て
い
ま
す
。

―
球
場
側
の
演
出
も
あ
り
ま
す
が
、

い
わ
ゆ
る
イ
ベ
ン
ト
の
乗
り
上
げ

や
、フ
ァ
ン
づ
く
り
の
効
果
で
す
か

　

フ
ェ
ス
感
覚
で
行
っ
て
い
ま
す
。

こ
の
現
象
が「
カ
ー
プ
女
子
」の
人

気
で
す
。熱
心
な
地
元
野
球
フ
ァ
ン

―
市
場
構
造
の
変
化
に
伴
い
、自
動

車
メ
ー
カ
ー
は
国
内
販
売
網
を
拡
大

路
線
か
ら
、縮
小
均
衡
対
応
の
内
容

充
実
型
に
見
直
し
て
、キ
メ
細
か
い

販
売
施
策
を
打
ち
出
し
て
き
ま
し

た
が

　

「
ク
ル
マ
離
れ
」
と
言
わ
れ
て
ø÷

年
が
過
ぎ
、も
う
一
巡
し
て
、そ
ろ
そ

ろ
増
に
転
じ
る
よ
う
な
感
覚
も
あ
る

の
で
す
が
…
。か
と
い
っ
て
若
い
人

た
ち
が
急
に
ク
ル
マ
を
購
入
す
る
に

は
ハ
ー
ド
ル
が
高
い
。価
格
、税
金
、

免
許
証
、保
険
、燃
料
代
、駐
車
場
代

な
ど
、安
い
買
物
で
は
な
い
で
す
か

ら
。若
者
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
し
た
施

策
も
出
さ
れ
て
は
い
ま
す
が
、ま
だ

〝
本
気
〞に
な
っ
て
い
な
い
よ
う
に
思

い
ま
す
。

―「
ク
ル
マ
離
れ
」を
止
め
ら
れ
な
い

の
は
、な
ぜ
で
し
ょ
う
か

　

自
動
車
業
界
だ
け
で
な
く
、大
手

企
業
の
多
く
が
、〝
本
気
〞で
若
者
の

分
野
に
投
資
し
て
い
ま
せ
ん
。味
を

変
え
る
、形
を
変
え
る
、新
し
い
販
売

店
を
開
設
す
る
だ
け
で
は
不
十
分
で

す
。小
手
先
の
施
策
で
は
、構
造
的
に

離
れ
た
若
者
を
呼
び
戻
せ
ま
せ
ん
。

こ
れ
ま
で
の
傾
向
を
見
て
い
る
と
結

局
、目
先
の
利
益
を
追
う
こ
と
が
優

先
さ
れ
、市
場
規
模
の
理
論
で
、人
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が
、要
は
草
食
男
子
の
恋
愛
の
し
に

く
さ
が
テ
ー
マ
で
、と
て
も
今
の
子
っ

ぽ
い
わ
け
で
す
。リ
サ
ー
チ
し
て
い

れ
ば
分
か
る
こ
と
で
す
。と
こ
ろ
が
、

い
ま
だ
に
か
つ
て
の
恋
愛
を
追
う
ド

ラ
マ
も
あ
り
、そ
の
よ
う
な
ド
ラ
マ
は

パ
イ
が
少
な
く
な
る
ば
か
り
。

―〝
本
気
〞と
は
、若
者
が
買
え
る
よ

う
な
低
価
格
、欲
し
く
な
る
よ
う
な

装
備
、機
能
、そ
の
よ
う
な
も
の
を
覚

悟
し
て
つ
く
れ
と
い
う
こ
と
で
し
ょ

う
か

　

そ
れ
も
あ
り
ま
す
。た
だ
、購
入

の
仕
方
、使
い
方
も
大
事
で
す
。カ
ー

シ
ェ
ア
な
の
か
、ま
だ
ハ
ッ
キ
リ
は
し

ま
せ
ん
が
…
。一
例
と
し
て
、旅
行
会

社
で
海
外
旅
行
代
金
の
出
世
払
い
と

い
う
の
が
好
評
で
、ま
た
ス
キ
ー
場

の
リ
フ
ト
無
料
券
も
人
気
で
し
た
。

ク
ル
マ
の
性
能
、機
能
以
上
に
、購
入

と
使
用
の
方
法
で
、一
層
の
工
夫
が
必

要
で
す
。

―
今
、自
動
車
開
発
で
は
自
動
運
転

が
注
目
を
集
め
て
い
ま
す
。ま
た
、環

境
に
や
さ
し
い
こ
と
も
話
題
に
な
る

と
思
い
ま
す
が

　

今
の
若
者
は
慎
重
と
い
う
か
、臆

病
で
す
。飲
酒
運
転
、交
通
事
故
な

ど
、ク
ル
マ
は
危
険
な
も
の
と
し
て

も
認
識
し
て
い
ま
す
。安
全
や
環
境

は
重
要
な
キ
ー
ワ
ー
ド
で
す
が
、そ

れ
だ
け
で
は
高
額
な
ク
ル
マ
を
購

入
す
る
ま
で
に
は
至
ら
な
い
で
し
ょ

う
。憧
れ
や
自
分
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ

ル
に
必
要
と
感
じ
る
も
の
で
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
。

　

と
に
か
く
、こ
れ
ま
で
の
延
長
線

で
は
イ
ン
パ
ク
ト
が
弱
い
。新
し
い

も
の
で
な
け
れ
ば
、カ
ン
フ
ル
剤
に

は
な
り
ま
せ
ん
。例
え
ば
昔
の
銭
湯

は
廃
れ
ま
し
た
が
、「
ス
ー
パ
ー
銭

湯
」は
若
者
に
人
気
で
す
。仲
間
同

士
や
家
族
で
行
く
よ
う
に
な
っ
て
い

ま
す
。ま
た
、「
ア
イ
コ
ス
」（
加
熱
式

た
ば
こ
）も
あ
り
ま
す
。当
初
は
中

高
年
男
性
が
使
用
し
て
い
ま
し
た

が
、今
で
は
若
者
が
お
し
ゃ
れ
ケ
ー

ス
に
収
納
し
て
の
使
用
が
増
え
て
い

ま
す
。サ
ー
ビ
ス
や
ス
タ
イ
ル
が
若

者
た
ち
を
引
き
寄
せ
た
の
で
す
。い

わ
ゆ
る
消
費
離
れ
と
言
わ
れ
る
中
で

も
成
功
例
は
あ
る
。

―
戦
後
、自
動
車
業
界
は
人
口
増
、保

有
台
数
増
と
い
う
恵
ま
れ
た
環
境
で

成
長
し
ま
し
た

　

自
動
車
業
界
だ
け
で
は
な
く
、多

く
の
産
業
が
高
度
経
済
成
長
の
人

口
ボ
ー
ナ
ス
期
に
大
き
く
成
長
し
て

い
ま
す
。今
も
、こ
の
延
長
線
上
で

事
業
が
進
め
ら
れ
て
い
る
と
思
い
ま

す
。ク
ル
マ
離
れ
と
呼
ば
れ
た
ø÷
年

前
の
若
者
は
中
年
に
な
り
、こ
の
間

で
ク
ル
マ
を
購
入
し
た
人
も
い
た
で

し
ょ
う
が
、い
ま
だ
離
れ
た
ま
ま
の

人
も
い
る
で
し
ょ
う
。こ
の
ま
ま
放

置
す
れ
ば
、い
ず
れ
高
齢
者
の
ク
ル

マ
離
れ
も
必
ず
き
ま
す
。

―
販
売
の
現
場
、デ
ィ
ー
ラ
ー
で
は

よ
く
試
乗
を
勧
め
ま
す
。ク
ル
マ
の

巻頭
インタビュー

も
い
る
と

は
思
い
ま
す

が
、要
は
赤
い

ユ
ニ
ホ
ー
ム
を

着
て
イ
ン
ス
タ

グ
ラ
ム
に
載
る
の

が
嬉
し
い
。
こ
の

ノ
リ
で
、モ
ー
タ
ー

シ
ョ
ー
に
も
若
者
が

戻
っ
て
い
る
よ
う
に
思

い
ま
す
。

―
こ
れ
は
好
転
の
兆
し

で
す
か

　

そ
の
兆
し
を
本
当
に
変
え
る
に
は
、

〝
本
気
〞の
施
策
が
実
行
で
き
る
か

で
す
。小
手
先
の
施
策
で
は
兆
し
で

終
る
こ
と
が
多
い
。た
だ
、そ
の
よ
う

な
、〝
本
気
〞と
思
え
る
動
き
は
、ま

だ
僕
に
は
見
え
ま
せ
ん
。

―
若
者
を
ク
ル
マ
に
呼
び
戻
す
た
め

に
、自
動
車
メ
ー
カ
ー
に
は
何
が
求

め
ら
れ
て
い
る
で
し
ょ
う
か

　

か
つ
て
の
成
功
体
験
を
繰
り
返
し

て
も
、こ
れ
か
ら
の
時
代
、な
か
な
か

う
ま
く
は
い
か
な
い
で
し
ょ
う
。テ

レ
ビ
の
地
上
波
番
組
も
視
聴
率
で
苦

し
ん
で
い
ま
す
。こ
の
よ
う
な
中
で

ド
ラ
マ「
逃
げ
恥
」（
逃
け
る
は
恥
だ

が
役
に
立
つ
）は
ヒ
ッ
ト
し
ま
し
た
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◎
こ
れ
ま
で
の
話
し
を
聞
い
て
の

感
想
は

　
　

僕
は
免
許
を
持
っ
て

い
ま
す
が
、ペ
ー
パ
ー

ド
ラ
イ
バ
ー
で
正
直
、運
転
が
怖
い
。

だ
か
ら
自
動
運
転
に
な
れ
ば
、乗
り

た
い
で
す
。今
の
ク
ル
マ
は
、あ
ま
り

良
さ
が
分
か
り
ま
せ
ん
。

　

ち
ょ
い
乗
り
の
で
き
る
ク
ル
マ
が

あ
れ
ば
、使
い
た
い
。最
近
、都
内
の

タ
ク
シ
ー
が
初
乗
り
４
１
０
円
に
な

り
、友
達
と
移
動
に
使
っ
て
い
ま
す
。

友
達
と
ワ
イ
ワ
イ
と
話
し
な
が
ら
の

移
動
が
好
き
で
す
。た
だ
、田
舎
で

結
婚
し
、子
供
が
で
き
た
ら
、ク
ル
マ

を
購
入
す
る
と
思
い
ま
す
。

　
　

高
校
時
代
、友
人
に

誘
わ
れ
て
モ
ー
タ
ー

シ
ョ
ー（
札
幌
）を
見
学
し
た
こ
と
が

あ
り
ま
す
。カ
ッ
コ
い
い
ク
ル
マ
が
並

ん
で
い
て
、楽
し
か
っ
た
。改
造
車
を

見
て
、頑
張
っ
て
い
る
人
の
存
在
を

知
り
、感
動
し
ま
し
た
。で
も
一
番
は

グ
ル
メ
コ
ー
ナ
ー
の
ケ
ー
キ
で
、美
味

し
か
っ
た
。

　

運
転
が
で
き
た
ら
い
い
と
は
思
い

ま
す
が
、自
分
だ
け
の
ク
ル
マ
は
欲

し
く
あ
り
ま
せ
ん
。家
族
や
友
達
と

一
緒
に
旅
を
す
る
と
き
に
ク
ル
マ
は

便
利
だ
と
思
い
ま
す
。

　
　

こ
れ
ま
で
を
振
り

返
っ
て
、ク
ル
マ
で
ド

キ
ド
キ
し
て
こ
な
か
っ
た
。友
人
に

モ
ー
タ
ー
ス
ポ
ー
ツ
好
き
が
い
ま
す

が
、熱
心
に
説
明
さ
れ
て
も
共
感
で

き
な
い
。小
さ
い
頃
か
ら
の
切
っ
掛

け
づ
く
り
が
大
事
で
は
…
。

　

た
だ
、郷
里
の
半
田
市
で
就
職
し

た
ら
、ク
ル
マ
を
持
つ
と
思
い
ま
す
。

東
京
で
就
職
し
た
ら
持
ち
ま
せ
ん
。

都
会
で
ク
ル
マ
を
持
つ
こ
と
は
便
利

と
い
う
よ
り
、面
倒
な
こ
と
が
多
い
。

とは

クルマの

楽しさ、
素晴ら

しさ

࿈ ࡌ

とは
クルマの
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しさ
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ン
ド
を
育
て
る
よ
り
、難
し
い
か
ら

で
す
。若
者
対
象
で
は
価
格
を
抑
え

る
の
が
前
提
に
な
り
ま
す
。当
面
、儲

け
は
少
な
く
な
る
で
し
ょ
う
。た
だ
、

長
期
的
に
見
れ
ば
、若
者
を
呼
び
戻

せ
ば
、い
ず
れ
有
望
な
顧
客
、市
場
に

な
り
ま
す
。

―
国
内
マ
ー
ケ
ッ
ト
は
少
子
化
で
、

大
き
な
伸
び
は
難
し
く
、企
業
は
海

外
市
場
に
目
を
向
け
て
い
ま
す

　

先
進
国
で
は
日
本
同
様
に
消
費

離
れ
、ク
ル
マ
離
れ
が
始
ま
っ
て
い
ま

す
。む
し
ろ
海
外
の
方
が
経
済
格
差

は
大
き
い
。そ
こ
で
国
内
の「
ク
ル
マ

離
れ
」
を
改
善
で
き
れ
ば
、海
外
で

も
活
用
で
き
ま
す
。「
当
た
り
前
」に

な
っ
た
後
の
市
場
に
は
、ど
の
よ
う
な

ク
ル
マ
が
必
要
か
。

　

ク
ル
マ
に
「
友
達
」
と
「
家
族
」

は
、い
い
視
点
で
す
。マ
イ
ル
ド
ヤ
ン

キ
ー
が
流
行
っ
た
こ
ろ
、全
国
の
若

者
に
草
の
根
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
調
査
を

実
施
し
ま
し
た
。そ
こ
で
の
若
者
の

実
態
は
、ス
ピ
ー
ド
や
運
転
に
、思
っ

た
よ
り
も
関
心
が
な
く
、そ
の
分
、

価
格
を
安
く
し
て
く
れ
た
方
が
い
い

と
い
う
も
の
が
多
か
っ
た
。加
え
て
、

室
内
空
間
を
広
く
し
て
欲
し
い
と
い

う
要
望
も
多
か
っ
た
で
す
。何
故
、そ

れ
ほ
ど
空
間
に
こ
だ
わ
る
か
と
い
う

と
、友
達
を
み
ん
な
乗
せ
た
い
か
ら

で
す
。み
ん
な
で
一
緒
に
出
掛
け
ら
れ

る
こ
と
を
重
視
し
て
い
ま
し
た
。

―
地
方
で
軽
自
動
車
の
ハ
イ
ト
ワ
ゴ

ン
が
売
れ
て
い
る
の
は
、そ
の
辺
の

影
響
で
す
か

　

本
当
は
ミ
ニ
バ
ン
の
方
が
い
い
の

で
す
が
、価
格
や
税
金
が
安
い
か
ら

軽
を
選
択
し
て
い
ま
す
。

　

若
者
タ
ー
ゲ
ッ
ト
で
、う
ま
く
い
っ

て
い
る
消
費
は
、や
は
り
「
友
達
」

関
連
が
多
い
。「
リ
ム
ジ
ン
女
子
会
」

や
、ホ
テ
ル
の「
ナ
イ
ト
プ
ー
ル
」は

割
高
で
す
が
、「
友
達
」同
士
で
の
使

用
が
増
え
て
い
ま
す
。加
え
て
、「
家

族
」
も
大
事
で
す
。昔
の
よ
う
に
親

子
は
断
絶
し
て
い
ま
せ
ん
。今
の
若

者
は
反
抗
期
が
少
な
く
、親
と
仲
良

形
に
あ
ま
り
差
は
な
く
と
も
、加
速

性
、乗
り
心
地
、操
作
性
の
変
化
を
感

じ
て
欲
し
い
の
で
す

　

こ
れ
は
、若
者
の「
ク
ル
マ
離
れ
」

の
問
題
と
は
違
う
で
し
ょ
う
。そ
も

そ
も
若
者
は
運
転
経
験
が
少
な
く
、

比
較
が
難
し
い
。試
乗
は
す
で
に
ク

ル
マ
を
購
入
し
て
い
る
ユ
ー
ザ
ー
が

タ
ー
ゲ
ッ
ト
で
す
。

　

こ
の
よ
う
に
、そ
れ
な
り
に
間
口

を
広
げ
る
と
、チ
グ
ハ
グ
な
施
策
に

も
な
り
ま
す
。こ
れ
ま
で
の
苦
い
経

験
を
踏
ま
え
、〝
本
気
〞で
若
者
を

タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
捉
え
た
方
が
い
い
。

そ
し
て
、ま
ず
１
台
、若
者
の
マ
ジ
ョ

リ
テ
ィ
か
ら
新
車
を
開
発
し
て
み

る
。た
だ
、そ
こ
で
単
純
に
若
者
の

意
見
を
取
り
入
れ
て
新
車
を
開
発

し
て
も
売
れ
ま
せ
ん
よ
。あ
く
ま
で

若
者
の
意
見
は
リ
サ
ー
チ
で
、そ
こ

か
ら
創
造
と
い
う
か
、新
し
い
も
の

を
つ
く
り
あ
げ
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん
。難
し
い
で
す
。失
敗
す
る
か

も
し
れ
な
い
。そ
れ
で
も
、や
ら
な

い
こ
と
に
は
、見
え
て
こ
な
い
で
す

か
ら
。

―
我
慢
の
時
期
を
覚
悟
す
る
必
要
が

あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
か
。ま
た
小

手
先
で
も
継
続
が
大
事
と

　

厳
し
い
と
思
い
ま
す
。高
級
ブ
ラ



◎
自
動
車
業
界
に
言
い
た
い
こ
と
は

　
　

運
転
免
許
証
の
取
得

が
、こ
れ
ま
で
よ
り

も
、簡
単
に
な
っ
た
ら
、ド
ラ
イ
バ
ー

は
増
え
る
と
思
い
ま
す
。

　
　

ア
プ
リ
で
登
録
す
る

だ
け
で
、簡
単
に
ク
ル

マ
が
使
え
る
よ
う
な
カ
ー
シ
ェ
ア
が

あ
れ
ば
、都
会
で
も
ク
ル
マ
を
使
う

よ
う
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

　
　

ク
ル
マ
に
は
直
接
関

係
な
い
よ
う
な
イ
ベ

ン
ト
で
も
、そ
こ
に
ク
ル
マ
を
展
示

す
れ
ば
、若
い
人
た
ち
と
ク
ル
マ
の

接
点
が
増
え
ま
す
。興
味
が
あ
る
、

な
い
で
違
い
ま
す
が
、な
か
な
か
ク

ル
マ
の
情
報
は
伝
わ
っ
て
い
ま
せ
ん
。

とは

クルマの

楽しさ、
素晴ら

しさ

࿈ ࡌ

とは
クルマの

楽しさ、

素晴ら
しさ
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ル
」が
あ
り
ま
す
。検
索
エ
ン
ジ
ン
で

儲
け
、他
の
分
野
は
赤
字
で
も
投
資

を
続
け
て
い
ま
す
。し
か
し
、そ
れ
が

企
業
価
値
を
高
め
る
。日
本
企
業
の

役
員
制
度
で
は
、な
か
な
か
難
し
い

と
は
思
い
ま
す
が
…
。今
、日
本
で
は

「
Ａ
ｂ
ｅ
ｍ
ａ
Ｔ
Ｖ
」
が
注
目
を
集
め

て
い
ま
す
。ゲ
ー
ム
で
儲
け
た
資
金

を
使
い
、毎
年
数
百
億
円
を
投
資
し

ま
す
。か
つ
て
他
の
企
業
が
手
掛
け

て
頓
挫
し
た
分
野
で
す
。成
功
す
る

か
は
未
知
数
で
す
が
、〝
本
気
〞の
姿

勢
が
伝
わ
り
ま
す
。

し
で
す
。そ
こ
で
家
族
で
の
移
動
手

段
と
し
て
、ク
ル
マ
は
重
要
に
な
り

ま
す
。親
が
子
の
た
め
に
、あ
る
い
は

子
が
親
の
た
め
に
購
入
し
て
も
い
い

で
し
ょ
う
。

―
キ
ー
ワ
ー
ド
は
「
友
達
」
と
「
家

族
」で
す
か

　

こ
れ
は
ク
ル
マ
に
限
ら
ず
、重
要

な
フ
ァ
ク
タ
ー
で
す
。そ
の
あ
た
り

は
、自
動
車
メ
ー
カ
ー
も
何
と
な
く
、

売
れ
行
き
か
ら
分
か
っ
て
は
い
る

で
し
ょ
う
が
、施
策
的
に
ま
と
ま
り

に
欠
け
る
と
い
う
か
、〝
本
気
〞の
度

合
い
が
足
り
な
い
。大
き
い
会
社
で

あ
っ
て
も
組
織
の
弊
害
で
し
ょ
う
か
、

結
局
、小
手
先
の
施
策
に
陥
り
、継
続

性
も
図
れ
な
か
っ
た
り
し
ま
す
。

　

〝
本
気
〞の
例
で
す
が
、「
グ
ー
グ

―
若
者
を
ク
ル
マ
に
戻

す
に
は
、免
許
、購
入
、

保
有
、利
用
な
ど
さ
ま

ざ
ま
な
分
野
が
絡
み

ま
す
。〝
本
気
〞と
い

う
の
は
、総
合
的
に

取
り
組
む
必
要
が

あ
り
ま
す

　

今
か
ら
で
も
遅

く
は
あ
り
ま
せ

ん
。リ
サ
ー
チ
を

通
し
て
問
題
点

を
把
握
し
、若
者

と
正
面
か
ら
向

き
合
う
こ
と
で
す
。産
業
界
で
自
動

車
メ
ー
カ
ー
は
宣
伝
、広
報
活
動
に

熱
心
で
す
。し
か
し
、ク
ル
マ
の
情
報

が
伝
わ
ら
な
い
と
い
う
若
者
が
い
ま

す
。要
は
、こ
れ
ま
で
の
手
法
の
見
直

し
が
必
要
で
す
。〝
本
気
〞と
い
う
の

は
、当
然
、い
ろ
い
ろ
な
施
策
を
束
ね

る
こ
と
に
な
る
で
し
ょ
う
。社
会
の

構
造
的
な
分
野
に
も
踏
み
込
み
ま
す

か
ら
、小
手
先
で
は
乗
り
越
え
ら
れ

ま
せ
ん
。ク
ル
マ
の
魅
力
を
若
者
に

認
知
さ
せ
る
に
は
、そ
れ
を
引
き
出

す
長
期
的
な
戦
略
が
必
要
で
す
。今

こ
そ
、〝
本
気
〞で
取
り
組
ん
で
欲
し

い
。若
者
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
し
な
い

よ
う
で
は
、そ
の
産
業
の
将
来
が
危

う
い
。

巻頭
インタビュー

　「マイルドϠンΩー」「 と͞Γੈ୅」の໊෇け਌
Ͱ、एऀのトϨンド΍จ化の෼ੳにはఆධが͋
る。̎ ００̍ 年に博ใಊೖ社、ストラテジックプラ
ンχングہ、博ใಊੜ活૯߹研究ॴ、研究։

を経て、博ใಊϒランドデβインएऀ研究ہൃ
ॴのリーダーにब೚。多ຎ大学ඇৗۈ講ࢣ΋
຿める。ܚԠٛक़大学঎学部ଔ。౦ژ౎出਎。
̍̕ ̓̓ 年ੜ·Ε。

ത報ಊブϥンυσβイン　एऀڀݚ所　Ϧーμー

ݪ
ㆯ㇉

ా
ㆠ

ɹ༵
㇈ㆄ

ฏ
ㆸㆂ

ｐｒｏｆｉｌｅ



１
９
７
６
年
日
産
自
動
車
に
入
社
、専
門
技
術
は
車
両
の
Ｎ
Ｖ
Ｈ
。

２
０
０
８
年
同
社
総
合
研
究
所
、社
会・フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
研
究
所
所
長
を
最
後
に
退
職
し
、

自
動
車
技
術
会
常
務
理
事
に
就
任
。

群
馬
県
出
身
、東
京
大
学
工
学
部
航
空
工
学
科
卒
、１
９
５
２
年
生
ま
れ
。

自動車ٕज़会
ৗ຿ཧࣄ

ۼ
ㆎㆼ

௩
ㆥㆉ

޹  
㆟ㆉ

෉
ㆈ

ࢯ

国内最大の自動車技術展「人とくるまのテクノロジー展２０１７ 横
浜」（自動車技術会主催）が5月24～26日の3日間、パシフィコ横浜
（横浜市西区）で開催された。26回目となる今回は、国内外の部品
や素材、開発・ツールメーカーなど５６２社が出展。また、来場者数は
展示会が90,687人、学術講演会が6,130人となりいずれも過去
最高を更新、最新の自動車技術に対する注目度の高さが示された。
（各メーカーのブース担当者には「わが社の未来カーづくり」で聞
いています）

ｐｒｏｆｉｌｅ
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企
業
説
明
会
で〝
通
路
が
狭
く
な
り

ま
す
〞と
前
も
っ
て
謝
罪
し
ま
し
た
。

嬉
し
い
悲
鳴
で
す
が
、そ
の
予
測
は

当
た
り
、大
盛
況
だ
っ
た
わ
け
で
す
。

会
場
内
は
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
雰
囲
気
で

し
た
。景
気
は
不
透
明
と
言
わ
れ
ま

す
が
、自
動
車
産
業
の
技
術
分
野
は
、

そ
の
よ
う
な
こ
と
は
な
い
。既
存
の

技
術
に
加
え
、新
規
分
野
、新
素
材
系

の
展
示
も
相
次
ぎ
、〝
良
い
技
術
を
出

そ
う
〞〝
良
い
製
品
を
見
せ
よ
う
〞と

各
社
が
積
極
的
で
し
た
。日
本
の
自

動
車
産
業
、自
動
車
技
術
は
元
気
だ

と
実
感
し
ま
し
た
。

―「
社
会
が
変
わ
る
　

技
術
が
変
わ

る
　

く
る
ま
が
変
わ
る
」と
い
う
主

催
者
企
画
の
テ
ー
マ
も
あ
り
ま
し
た

―
今
回
の「
人
と
く
る
ま
の
テ
ク
ノ

ロ
ジ
ー
展
」は
３
日
間
の
来
場
者
が

ø÷
万
人
に
迫
る
勢
い
を
見
せ
ま
し

た
。出
展
は
過
去
最
高
の
５
６
２
社

（
１
１
７
５
小
間
）と
盛
況
な
３
日

間
で
し
た

　

今
回
は
自
動
車
技
術
会
の
創
立

70
周
年
記
念
に
当
た
る
特
別
な
展

示
会
で
し
た
。こ
こ
数
年
は
出
展
を

希
望
す
る
企
業
が
多
く
、ウ
ェ
イ
テ
ィ

ン
グ
リ
ス
ト
で
お
待
ち
い
た
だ
い
て

い
る
状
況
が
続
い
て
い
ま
す
。そ
し

て
開
幕
し
、３
日
間
を
盛
況
な
う
ち

に
終
わ
る
こ
と
が
で
き
て
、大
変
嬉

し
く
思
っ
て
い
ま
す
。お
蔭
様
で
来

場
者
に
も
出
展
者
の
方
々
に
も
好
評

を
い
た
だ
き
ま
し
た
。前
日
の
準
備

段
階
か
ら
今
回
は
、こ
れ
ま
で
以
上

に
出
展
企
業
が
力
を
入
れ
て
い
る
と

い
う
印
象
を
持
ち
ま
し
た
。初
日
の
一

般
入
場
前
で
も
、各
ブ
ー
ス
の
朝
礼

や
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
が
活
発
で
、す
で

に
開
場
し
て
い
る
よ
う
な
熱
気
を
帯

び
た
雰
囲
気
で
し
た
。例
年
の
こ
と

で
す
が
、学
術
講
演
会
も
同
時
に
開

催
し
、会
場
で
あ
る
パ
シ
フ
ィ
コ
横
浜

の
会
議
棟
、展
示
会
場
を
フ
ル
に
活

用
し
ま
し
た
。

―
自
動
車
の
最
先
端
技
術
や
新
素
材

が
注
目
を
集
め
て
い
る
か
ら
で
し
ょ

う
が
、会
場
内
は
終
始
混
み
合
っ
て

い
ま
し
た

　

当
初
か
ら
心
配
し
て
い
た
の
で
す

が
、会
場
内
は
非
常
に
混
み
合
い
ま

し
た
。実
は
、開
催
２
カ
月
前
の
出
展

 マツμ

ίスモスポーツʢ���� 年ࣜʣ

 μッταン　

ϒルーバードʢ���� 年ܕʣ

 τϤϖッτ　

Ϋラ΢ンʢ��55 年ܕʣ

 スバル　

インϓレッαのϗϫイτϘディー
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―
も
と
も
と
は
自
動
車
の
部
品
、素

材
、計
測
関
連
を
主
体
に
し
た
展

示
会
で
始
ま
り
ま
し
た
が
、完
成
車

メ
ー
カ
ー
が
展
示
す
る
意
味
は

　

完
成
車
メ
ー
カ
ー
や
大
手
部
品

メ
ー
カ
ー
に
は
展
示
会
の
企
画
委
員

会
の
メ
ン
バ
ー
に
就
任
い
た
だ
い
て

お
り
、主
催
者
側
の
立
場
と
も
い
え

ま
す
。部
品
や
素
材
メ
ー
カ
ー
な
ど

を
迎
え
入
れ
て
い
る
の
で
す
。完
成

車
メ
ー
カ
ー
の
出
展
は
重
要
な
意
味

を
持
っ
て
い
ま
す
。そ
れ
ぞ
れ
知
り

た
い
こ
と
が
多
く
、展
示
会
は
技
術

者
の
交
流
の
場
と
し
て
有
益
な
場
所

で
し
ょ
う
。自
動
車
の
開
発
か
ら
商

品
化
ま
で
は
、い
ろ
い
ろ
な
会
社
、技

術
、人
材
が
関
わ
り
ま
す
。完
成
車

メ
ー
カ
ー
と
部
品・素
材
メ
ー
カ
ー
の

関
係
は
複
雑
で
幅
広
く
、分
か
り
に

く
い
面
が
あ
り
ま
す
。工
学
系
大
学

の
先
生
が
、テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
展
な
ら
、

学
生
さ
ん
た
ち
に
も
分
か
り
や
す
い

と
話
さ
れ
て
い
ま
し
た
。工
業
高
校

の
先
生
が
生
徒
を
連
れ
て
見
学
に
来

ら
れ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

―
今
回
の
実
績
を
踏
ま
え
、次
回
に

向
け
て
構
想
を
練
ら
れ
て
い
る
と
思

い
ま
す
が
。今
後
の
課
題
は

　

さ
ら
な
る
内
容
の
充
実
に
努
め
る

た
め
、事
務
局
と
し
て
は
、そ
れ
を
引

き
出
す
新
た
な
施
策
を
考
え
な
け
れ

ば
な
り
ま
せ
ん
。研
究
、開
発
の
世
界

は
主
役
が
１
年
で
大
き
く
変
わ
り
得

る
分
野
で
す
。毎
回
、最
先
端
に
ス

ポ
ッ
ト
が
当
た
る
よ
う
に
し
な
け
れ

ば
な
り
ま
せ
ん
。

―
自
動
車
産
業
の
特
徴
と
し
て
国
境

を
越
え
た
取
引
は
珍
し
く
あ
り
ま
せ

ん
。テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
展
の
方
向
性
と

し
て
国
際
化
は
課
題
で
は

　

現
在
で
も
海
外
部
品
メ
ー
カ
ー
が

出
展
し
、海
外
の
在
日
大
使
館
が
取

り
ま
と
め
て
い
る
関
連
の
ブ
ー
ス
も

あ
り
ま
す
。来
場
者
で
は
韓
国
、中

国
な
ど
の
ア
ジ
ア
系
が
増
え
て
い
ま

す
。海
外
の
方
が
来
ら
れ
て
も
困
ら

な
い
よ
う
に
、出
展
企
業
に
は
展
示

品
の
英
語
表
記
や
英
語
の
話
せ
る

説
明
員
の
配
置
を
お
願
い
し
て
い
ま

す
。今
回
は
カ
ナ
ダ
の
国
際
貿
易
大

臣
が
来
日
さ
れ
る
な
ど
、海
外
か
ら

の
注
目
度
は
確
実
に
上
が
っ
て
い
ま

す
。こ
れ
ま
で
も
受
け
皿
づ
く
り
に

は
力
を
入
れ
て
き
ま
し
た
が
、今
後

は
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
展
の
国
際
化
も
考

え
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
は

思
い
ま
す
。

　

加
え
て
、も
う
一
つ
の
顔
。テ
ク
ノ

ロ
ジ
ー
展
は
学
術
講
演
会
と
の
同

時
開
催
が
特
徴
で
、展
示
会
の
価
値

を
上
げ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。自
動

車
エ
ン
ジ
ニ
ア
が
全
国
か
ら
集
い
、

最
先
端
の
部
品
・
素
材
ま
で
見
学
で

き
る
。エ
ン
ジ
ニ
ア
が
所
属
会
社
や

団
体
の
枠
を
超
え
て
交
流
し
、幅
広

く
部
品
、素
材
を
見
ら
れ
る
わ
け
で

す
。エ
ン
ジ
ニ
ア
育
成
の
視
点
で
も

将
来
の
自
動
車
開
発
に
非
常
に
有

益
だ
と
思
い
ま
す
。こ
れ
ま
で
以
上

に
学
術
講
演
会
と
の
連
携
を
図
り
、

お
互
い
の
相
乗
効
果
を
推
し
進
め

た
い
。

―
自
動
車
技
術
会
は
創
立
þ÷
周
年

を
迎
え
ま
し
た
。会
員
数
は
約
５
万

人
を
超
え
て
い
ま
す
。こ
の
点
か
ら

も
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
展
の
充
実
は
重
要

で
す

　

正
式
名
称
は〝
自
動
車
技
術
展
：

人
と
く
る
ま
の
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
展
〞

で
す
。自
動
車
技
術
会
と
し
て
は
最

大
の
イ
ベ
ン
ト
で
す
。会
員
か
ら
、

出
展
企
業
か
ら
、自
動
車
産
業
界
か

ら
の
期
待
を
犇ひ
し

々ひ
し

と
感
じ
ま
す
。テ

ク
ノ
ロ
ジ
ー
展
は
１
９
９
２
年
に
第

１
回
を
開
き
、当
時
、出
展
社
は
þû
社

（
１
０
０
小
間
）で
し
た
。こ
れ
ま
で

の
右
肩
上
が
り
の
成
長
を
維
持
し
、

創
立
１
０
０
周
年
に
向
け
、テ
ク
ノ
ロ

ジ
ー
展
の
躍
進
を
続
け
な
け
れ
ば
な

り
ま
せ
ん
。

が
、特
に
Ｅ
Ｖ（
電
気
自
動
車
）、Ｆ
Ｃ

Ｖ（
燃
料
電
池
自
動
車
）や
自
動
運

転
関
連
、新
素
材
が
注
目
だ
っ
た
よ

う
に
思
い
ま
す
が

　

関
心
が
高
い
こ
と
は
間
違
い
あ

り
ま
せ
ん
。こ
れ
ら
の
関
連
ブ
ー
ス

は
盛
況
で
活
気
が
あ
り
ま
し
た
か

ら
。
新
し
い
分
野
は
新
規
参
入
の

チ
ャ
ン
ス
に
な
り
ま
す
。い
ま
や
化

学
系
企
業
は
出
展
の
常
連
組
で
す
。

個
人
的
に
は
軽
量
化
対
応
で
新
素

材
の
展
示
ブ
ー
ス
が
面
白
か
っ
た
で

す
。新
し
い
技
術
や
新
素
材
の
開
発

競
争
で
は
新
規
参
入
も
あ
り
ま
す

が
、一
方
で〝
土
俵
は
渡
さ
な
い
〞と

従
来
の
業
種
も
い
っ
そ
う
頑
張
り
ま

す
。こ
の
競
い
合
う
姿
を
同
時
に

見
ら
れ
る
の
が
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
展

で
す
。

会場のパシフィコ横浜は多数の来場者でにぎわった
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　ϗンμは̎ １̌̑ 年にߴ଎ಓ࿏で行った自動ӡసシステムの࣮ূ࣮ݧ車྆をల

ࣔした΄か、৴号৘ใ活༻ӡసࢧ援システムを঺հした。ϩϘッτࣳػמ「ϛー

モ」΍ϋンディータイϓ஝ిػをߟࢀग़඼した。དྷ৔者はೋྠ車҆શӡసڭҭ

。したݧを体「ϗンμライディングτレーφー」ثػ

本
田
技
術
研
究
所
　

四
輪
Ｒ
＆
Ｄ
セ
ン
タ
ー
　

開
発
戦
略
室
　

チ
ー
フ

渡
邉 

和
男
氏

　

ホ
ン
ダ
は
、『す
べ
て
の
人
に
交
通

事
故
ゼ
ロ
と
自
由
な
移
動
の
喜
び
を

提
供
す
る
』こ
と
を
目
指
し
て
お
り

ま
す
。先
進
安
全
技
術
の
適
用
拡
大
、

2
0
2
0
年
に
高
速
道
路
で
の
自
動

運
転
技
術
を
実
現
し
て
い
き
ま
す
。

ま
た
2
0
3
0
年
を
め
ど
に
四
輪
車

販
売
台
数
の
3
分
の
2
を
電
動
化
す

る
こ
と
も
目
指
し
て
い
ま
す
。

本田技研工業

ブース
担当者
コメント

　লΤω、೩ྉଟ༷Խ΁のର応の取り組み「τϤタڥ؀チャレンδ̎̌ ̑̌ 」΍、ి

動車྆ීٴのཁとҐஔͮける৽ܕ「ϓリ΢ス̥̝ ̫」のϢχッτ、૸りとੑڥ؀ೳ

をཱ྆した৽ܕύϫーτレーンとともに、ઌ進҆શٕज़、自動ӡసٕज़の։発ঢ়

。を๛෋なలࣔ෺なͲで঺հگ

先
進
技
術
開
発
カ
ン
パ
ニ
ー

先
進
技
術
統
括
部

技
術
シ
ナ
リ
オ
企
画
室
　

主
幹

松
永 

健
司
氏

　

当
社
が
将
来
に
向
け
て
注
力
す
る

こ
と
を
「
ト
ヨ
タ
環
境
チ
ャ
レ
ン
ジ

２
０
５
０
」と
し
て
ま
と
め
ま
し
た
。

サ
ス
テ
ィ
ナ
ブ
ル
な
社
会
の
実
現
に

は
、交
通
事
故
や
渋
滞
、高
齢
化
社

会
、バ
リ
ア
フ
リ
ー
な
ど
様
々
な
テ
ー

マ
の
解
決
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。こ
れ
ら

に
取
り
組
み
な
が
ら
、楽
し
く
走
れ

る
車
づ
く
り
を
目
指
し
ま
す
。

トヨタ自動車

ブース
担当者
コメント

　車のి動Խ、஌ೳԽを௨じたڥ؀ෛՙ௿ݮ΍ނࣄθϩ΁の取り組みを「ηレ

φ」「ϊーτ̴ ύϫー」の࣮車、ϢχッτのలࣔなͲを௨じて঺հ。バーチャルリア

リティーを活༻して、ηレφの自動ӡసٕज़「ϓϩύイϩッτ」をٙࣅ体ݧしても

らうΤリアを༻ҙした。

日産自動車

企
画
・
先
行
技
術
開
発
本
部

技
術
企
画
部
　

主
幹

秋
月 

勇
人
氏

　

世
の
中
の
様
々
な
技
術
が
進
化
し

て
い
く
と
、モ
ビ
リ
テ
ィ
そ
の
も
の
が

変
化
す
る
の
で
、こ
れ
に
見
合
っ
た
車

づ
く
り
を
考
え
ま
す
。車
単
体
で
は

な
く
異
業
種
や
自
治
体
、公
共
交
通

と
の
連
携
な
ど
も
視
野
に
入
れ
た
開

発
が
必
要
で
す
。自
動
運
転
を
通
じ

た
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
大
き

な
鍵
を
握
る
と
思
い
ま
す
。

ブース
担当者
コメント

ノートｅパワー

ｅパワーのユニット新型セレナ

新型プリウスＰＨＶのパワーユニット

トヨタ環境チャレンジ２０５０の紹介パネル

レジェンドベースの高速道路自動運転システムの実験車両

ホンダライディングトレーナー ミーモ

新型パワートレーン
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஌ೳٕज़΍ίωΫテッドカーٕज़を活༻した「̖̞ύーιφ޻ඛ自動車は、人ࡾ　

ルアシスタンτ」をग़ల。ӡసαポーτ৘ใをఏڙする΄か、ର࿩もできるという

デモンスτレーシϣンを࣮ࢪした。また̎ 月に発ചした৽ܕ「ア΢τランμー̥̝ ̚

̫」もアϐールした。

Ｃ
Ｓ
Ｒ・
環
境
部
　

環
境
活
動
グ
ル
ー
プ

エ
キ
ス
パ
ー
ト

森 

久
雄
氏

　

私
自
身
ず
っ
と「
パ
ジ
ェ
ロ
」に
乗
っ

て
き
ま
し
た
。三
菱
自
の
四
輪
制
御

技
術
は
、走
破
力
や
走
行
安
定
性
を

確
保
し
な
が
ら
も
、操
作
す
る
楽
し

さ
も
残
し
て
い
る
か
ら
で
す
。車
は

ま
す
ま
す
自
動
化
さ
れ
て
便
利
に

な
っ
て
い
く
と
思
う
の
で
す
が
、こ
の

運
転
の
楽
し
み
と
い
う
魅
力
の
部
分

も
残
っ
て
い
っ
て
ほ
し
い
で
す
。

三菱自動車

ブース
担当者
コメント

　マツμは৽世୅ΫリーンディーθルΤンδン「4,YACTI7ʕD̎ ɽ̎」΍Τンδ

ンでシャシーੑೳをߴめる制ٕޚज़「̜ϕΫタリング・ίンτϩール」、ઌ進҆શ

ٕज़「アイ・アΫティϒηンス」、ࠢ 動デβインをཱࡍたͤるι΢ルレッドΫリスタ

ルメタリッΫなͲを঺հした。଱৯ੑ୹期ධՁ૷ஔもలࣔした。

商
品
戦
略
本
部
　

技
術
企
画
部

技
術
戦
略
グ
ル
ー
プ

ア
シ
ス
タ
ン
ト
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー

大
森 

正
志
氏

　

人
間
・
ド
ラ
イ
バ
ー
中
心
で
、走
る

歓
び
と
優
れ
た
安
全
、環
境
を
提
供

す
る
こ
と
を
考
え
る
こ
と
が
、今
後
も

マ
ツ
ダ
の
車
づ
く
り
の
中
心
に
な
っ
て

い
き
ま
す
。車
は
ド
ラ
イ
バ
ー
を
ア
シ

ス
ト
す
る
役
割
を
果
た
し
な
が
ら
、

マ
ツ
ダ
は
車
を
運
転
す
る
楽
し
さ
を

追
求
す
る
会
社
に
な
っ
て
い
く
と
思

い
ま
す
。技
術
も
ド
ラ
イ
バ
ー
の
た
め

に
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

マツダ

ブース
担当者
コメント

　46#A36は、৽ܕ「インϓレッα」と、インϓレッαから࠾༻した「スバルグ

ϩーバルϓラッτフΥームʢ̨̜ ̥ʣ」をలࣔした。̨ ̜̥ は҆શੑと動త࣭感を޲

上する৽ϓラッτフΥーム。これに༻いたઃٕܭज़΍߯൘のڧ౓のҧいなͲをϓ

ラッτフΥームの࣮෺を࢖って঺հした。

S
ス

UB
バ

AR
ル

U

第
一
技
術
本
部
　

技
術
開
発
部

主
査角

田 

隆
氏

　

Ｓ
Ｕ
Ｂ
Ａ
Ｒ
Ｕ
の
車
が
原
因
と
な

る
死
亡
事
故
ゼ
ロ
を
目
指
し
ま
す
。

ド
ラ
イ
バ
ー
は
も
ち
ろ
ん
、歩
行
者
の

命
も
守
れ
る
車
を
つ
く
り
た
い
で
す
。

車
で
ど
こ
か
に
遊
び
に
行
く
時
も
、

事
故
が
起
き
た
瞬
間
に
予
定
は
台
無

し
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。そ
の
意
味

で
、安
全
な
車
と
い
う
の
は
楽
し
さ
に

も
つ
な
が
る
と
考
え
ま
す
。

ブース
担当者
コメント

ＳＧＰに採用した技術。インプレッサの性能向上に貢献している

２０１６年に発売した新型「インプレッサ」の実車展示
ＳＵＢＡＲＵが考える
安全思想を紹介

新型ＣＸ―５

SKYACTIV―Ｄ２．２

２月に一部改良した「アウトランダーＰＨＥＶ」の実車展示の様子

三菱自が得意とする４ＷＤ、４輪制御技術、電気自動車（ＥＶ）
を中心にブースを構成

ＡＩパーソナルアシスタント「リサ」
のデモンストレーションには、人
だかりができた

耐食性短期評価装置
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　日໺自動車は、શ໘վྑして̐月に発දした大ܕτラッΫ「ϓϩフィア」とதܕ

τラッΫ「レンδャー」のΤンδンとマフラーをそれͧれग़లした。̎ ஈաڅター

ϘチャーδャーなͲ೩අੑೳをߴめる৽ٕज़を࣮෺を࢖ってղઆした。またϏデ

Φを࢖い、িಥ回ආϒレーキなͲ҆શٕज़も঺հした。

技
術
管
理
部
　

技
術
企
画
グ
ル
ー
プ
主
管

堀
内 

正
則
氏

　

商
用
車
は
、お
客
様
の
使
い
勝
手
を

向
上
す
る
の
が
大
前
提
。自
動
運
転

の
技
術
は
進
ん
で
い
く
と
思
い
ま
す

が
、法
整
備
な
ど
社
会
受
容
性
の
進

展
が
普
及
の
鍵
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

次
世
代
パ
ワ
ー
ト
レ
ー
ン
に
も
期
待

し
て
い
ま
す
が
、電
動
化
や
燃
料
電

池
の
導
入
は
イ
ン
フ
ラ
の
整
備
と
共

に
推
進
す
る
必
要
が
あ
る
と
考
え
て

い
ま
す
。

日野自動車

ブース
担当者
コメント

　今य़、શ໘վྑした৽ܕ「ϫΰン̧」のマイルドϋイϒリッド΍ϔッド・アッϓ

ディスϓレーをはじめ、大ܕスポーツバイΫ「̨̜ ̭ʕ １̧̌ ̌̌ ̧」とそのΤンδン

のカッτモデル、ધ֎ػといったྠ࢛、ೋྠ、マリンのओྗ੡඼の࣮ػలࣔなͲ

を௨じて࠷৽ٕज़をެ։した。

技
術
支
援
部

技
術
教
育
課
長

宮
井 

研
二
氏

　

当
社
は
エ
ン
ジ
ン
開
発
を
基
調
と

し
て
燃
費・環
境
技
術
の
向
上
に
取
り

組
ん
で
い
ま
す
。将
来
は
軽
自
動
車

で
も
電
気
自
動
車
、ス
ト
ロ
ン
グ
ハ
イ

ブ
リ
ッ
ド
車
、燃
料
電
池
車
が
求
め
ら

れ
る
こ
と
が
考
え
ら
れ
ま
す
。こ
う

し
た
お
客
様
ニ
ー
ズ
に
備
え
な
が
ら
、

今
後
も
技
術
開
発
に
磨
き
を
か
け
て

い
き
ま
す
。

スズキ

ブース
担当者
コメント

　μイϋツۀ޻は৽ܕ「ϛライース」と৽ܕ「τール」をలࣔした。今年発ചした

ϛライースは、ܕچൺ໿̔̌ キϩグラムのܰྔԽにݙߩしたٕज़を঺հ。τールは

ίンύΫτカーながらも޿いࣨ಺ۭ間、༷ 々なシーτアレンδ、௿চフϩアなͲ࢖

い勝手のྑさをアϐールした。

ダイハツ工業

管
理
セ
ン
タ
ー
総
務
・
安
全
・
健
康
室
　

主
査善

野 

誠
氏

　

い
つ
の
時
代
も
変
わ
ら
ず
に
車
に

求
め
ら
れ
る
の
は
、使
い
勝
手
の
良
さ

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。通
勤
な
ど
車

を
日
常
使
い
す
る
こ
と
を
考
え
る
と
、

利
便
性
や
居
住
性
が
大
切
で
す
。こ

れ
か
ら
は
先
進
運
転
支
援
技
術
な
ど

の
新
た
な
技
術
も
含
め
た
、使
い
や
す

い
パ
ッ
ケ
ー
ジ
ン
グ
と
い
う
の
を
考
え

な
く
て
は
な
ら
な
い
で
し
ょ
う
。

ブース
担当者
コメント

軽で培った小型車づくりのノウハウも紹介

昨年発売した小型乗用車「トール」
安全装備も拡充した「ミライー
ス」

新型ワゴンＲ

軽初のヘッド・アップ・ディスプレー

日野自動車ブース

日野自動車の「プロフィア」に搭載する９㍑ダウンサイジン
グターボエンジン

日野「レンジャー」向け新
５㍑エンジンのカットモデル

ＧＳＸ－Ｒ１０００Ｒ
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　Ϡマϋ発動ػは֎ൢ޲けにர଄ٕज़をアϐールした。マグωシ΢ム੡のϗイー

ル΍リアアームを࠾༻したスーύースポーツ「̮̯ ̛ʕ １̧」のスケルτンモデル

΍、世界初のΦールアルϛχ΢ム੡「μイアδルシリンμ」なͲをలࣔした。アルϛ

̛」ػ֎いધߴ཰の༺࢖ ３̑ ̖̌ ̩̚ 」も஫໨をूめた。

生
産
本
部
　

Ｅ
Ｇ
製
造
統
括
部　

磐
田
第
１
製
造
部
　

推
進
課
　

外
販
調
達
係

齋
藤 

拓
雄
氏

　

バ
イ
ク
に
使
わ
れ
る
材
料
は
鉄
か

ら
ア
ル
ミ
ニ
ウ
ム
、マ
グ
ネ
シ
ウ
ム
へ

と
変
わ
り
、い
ず
れ
は
Ｃ
Ｆ
Ｒ
Ｐ（
炭

素
繊
維
強
化
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
）の
技

術
が
採
用
さ
れ
る
と
想
像
し
て
い
ま

す
。当
社
は
軽
量
化
に
こ
だ
わ
っ
て
き

ま
し
た
。新
し
い
技
術
の
引
き
出
し
を

つ
く
り
、い
つ
で
も
出
せ
る
よ
う
に
し

て
お
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

ヤマハ発動機

ブース
担当者
コメント

　大ܕτラΫターϔッド「ΪΨ・τラΫター」をઃஔし、࠲ࢼとઌ進ӡసࢧ援システ

ムのデモ体ݧを࣮ࢪした。ී ஈ大ܕ車に৐るػ会のແいٕज़者をத心に࢖い

勝手なͲをղઆした。ύωルలࣔでは、ԣ̜でԣసのੑݥةを感஌する「ϩール

Φーバー΢Υーχング」をはじめとする҆શػೳ΍ੑڥ؀、ੑࡁܦೳをアϐール

した。

開
発
技
術
企
画
部
　

技
術
情
報
グ
ル
ー
プ

シ
ニ
ア
エ
キ
ス
パ
ー
ト

伊
東 

宏
氏

　

ド
ラ
イ
バ
ー
不
足
が
取
り
沙
汰
さ

れ
て
い
る
た
め
、自
動
運
転
や
隊
列

走
行
技
術
が
進
む
と
考
え
て
い
ま

す
。商
用
車
は
物
を
運
ぶ
車
と
い
う

前
提
が
あ
る
た
め
、効
率
の
良
い
輸
送

手
段
に
進
化
す
る
と
思
い
ま
す
。大

型
ト
ラ
ッ
ク
の
電
気
自
動
車
化
は
、大

き
な
も
の
を
動
か
せ
る
電
動
パ
ワ
ー

ユ
ニ
ッ
ト
の
開
発
が
必
要
だ
と
思
い

ま
す
。

いすゞ自動車

ブース
担当者
コメント

　̪̙ τラッΫスは、Τンδンのカッτモデルを࢖い、৽ܗঢ়ϐスτン΍ઌ進೩ྉ

෾ࣹシステムなͲの೩අٕڥ؀ज़を঺հした。また、今年̐月にվྑした大ܕτ

ラッΫ「ΫΦン」のスターτとなった「ΫΦン・Ϗδϣン」のスケールモデルをలࣔ

し、ίンηϓτモデルと変Θらないઌ進ੑと躍動感のあるデβインをڧௐした。

UDトラックス

Ｕ
Ｄ
ト
ラ
ッ
ク
ス
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー

サ
イ
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

樋
口 

真
文
氏

　

貨
物
の
小
口・多
頻
度
化
や
ド
ラ
イ

バ
ー
の
高
齢
化
な
ど
、輸
送
業
界
の
課

題
を
解
決
す
る
手
段
と
し
て
自
動
化

が
あ
り
ま
す
。自
動
運
転
に
関
し
て

は
、ト
ラ
ッ
ク
特
有
の
技
術
的
な
課
題

を
解
決
す
る
と
共
に
、制
度
や
イ
ン
フ

ラ
の
整
備
と
歩
調
を
合
わ
せ
て
実
用

化
を
目
指
し
て
い
き
ま
す
。社
会
に

与
え
る
影
響
を
し
っ
か
り
見
据
え
、確

認
し
な
が
ら
、輸
送
産
業
を
サ
ポ
ー
ト

す
る
良
い
パ
ー
ト
ナ
ー
と
な
る
こ
と

を
目
指
し
て
開
発
を
進
め
ま
す
。

ブース
担当者
コメント

ＵＤトラックスのブース

エンジンのカットモデルで先進技術を紹介

ピストン形状の特
徴をライトアップし
て展示

いすゞ 自動車のブース

いすゞ の安全技術をデモで体感できる

マグネシウムキャストホイールリア

ＹＺＦ―Ｒ１のスケルトンモデル Ｆ３５０ＡＥＴ

国内でいすゞ のみが生産
する大型車向けＣＮＧエ
ンジン
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ぎ
コ
ン
セ
プ
ト
カ
ー
を
作
り
展
示
し

た
。運
転
席
や
助
手
席
の
前
に
全
面

デ
ィ
ス
プ
レ
ー
を
配
置
す
る
な
ど
、

自
動
運
転
や
コ
ネ
ク
テ
ッ
ド
と
い
っ

た
技
術
の
普
及
が
見
込
ま
れ
る
ø÷
年

後
を
イ
メ
ー
ジ
し
た
コ
ン
セ
プ
ト
車

も
あ
っ
た
。合
わ
せ
ガ
ラ
ス
の
中
間

膜
に
有
機
Ｅ
Ｌ
を
塗
布
し
て
文
字
や

図
形
を
表
示
す
る
Ｈ
Ｕ
Ｄ
、必
要
な

情
報
を
適
宜
、内
装
材
の
表
面
に
浮

か
び
上
が
ら
せ
る
よ
う
に
表
示
す
る

手
法
な
ど
、様
々
な
情
報
表
示
の
ア

イ
デ
ア
が
み
ら
れ
た
。

　

電
装
系
や
駆
動
系
な
ど
の
部
品

メ
ー
カ
ー
も
、自
動
運
転
関
連
の
技

術
、製
品
の
展
示
に
力
を
入
れ
た
。大

手
電
装
メ
ー
カ
ー
は
、自
動
運
転
の

フ
ェ
ー
ル
セ
ー
フ
を
確
保
す
る
た
め

２
重
系
統
の
モ
ー
タ
ー
、電
子
回
路

を
備
え
る
電
動
パ
ワ
ー
ス
テ
ア
リ
ン

グ（
Ｅ
Ｐ
Ｓ
）を
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン

を
交
え
紹
介
し
た
。一
方
に
問
題
が
生

じ
て
も
、も
う
一
方
で
ア
シ
ス
ト
を
継

続
し
、ス
ム
ー
ズ
な
操
舵
を
維
持
す

る
こ
と
が
ね
ら
い
と
い
う
。

 

電
動
化

　

電
動
化
で
は
、コ
ス
ト
メ
リ
ッ
ト
の

高
い
環
境
対
応
手
法
と
し
て
、ûÿ
V

系
電
源
を
搭
載
し
た
マ
イ
ル
ド
ハ
イ

ブ
リ
ッ
ド
車（
マ
イ
ル
ド
Ｈ
Ｖ
）が
注

目
を
集
め
た
。電
装
系
を
øù
V
系
か

ら
よ
り
高
圧
な
シ
ス
テ
ム
に
転
換
す

る
こ
と
で
、既
存
の
マ
イ
ル
ド
Ｈ
Ｖ
に

対
し
送
電
効
率
や
ア
シ
ス
ト
力
を
高

め
ら
れ
る
こ
と
が
メ
リ
ッ
ト
だ
。国
内

市
場
は
ス
ト
ロ
ン
グ
式
Ｈ
Ｖ
が
主
流

だ
が
、マ
イ
ル
ド
Ｈ
Ｖ
へ
の
関
心
も
高

ま
っ
て
お
り
、早
け
れ
ば
øĀ
年
度
に

量
産
可
能
と
い
う
見
方
が
あ
っ
た
。

 

情
報
化

　

コ
ネ
ク
テ
ッ
ド
カ
ー
に
象
徴
さ
れ

る
車
の
情
報
化
で
は
、車
両
が
入
手

し
た
情
報
を
、乗
員
に
安
全
に
確

実
に
伝
え
る
手
法
の
確
立
が
問
わ

れ
て
い
る
。コ
ッ
ク
ピ
ッ
ト
モ
ジ
ュ
ー

ル
の
大
手
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
は
、メ
ー

タ
ー
ク
ラ
ス
タ
ー
や
セ
ン
タ
ー
デ
ィ

ス
プ
レ
ー
、ヘ
ッ
ド
ア
ッ
プ
デ
ィ
ス
プ

レ
ー（
Ｈ
Ｕ
Ｄ
）、電
子
ミ
ラ
ー
用
モ

ニ
タ
ー
な
ど
で
構
成
す
る
H
M
I

（
ヒ
ュ
ー
マ
ン
マ
シ
ン
イ
ン
タ
ー

フ
ェ
ー
ス
）を
出
展
、情
報
伝
達
の
あ

り
方
を
提
案
し
た
。

　

ù÷
年
の
実
用
化
を
想
定
し
て
開
発

し
た
展
示
会
用
の
デ
ザ
イ
ン
見
本
で

は
な
く
、実
際
に
カ
ー
エ
ア
コ
ン
の
Ｈ

Ｖ
Ａ
Ｃ（
暖
房・換
気・空
調
）や
、Ｈ
Ｕ

Ｄ
な
ど
を
組
み
込
み
設
計
し
て
お
り
、

開
発
担
当
者
は「
今
す
ぐ
車
載
し
て

活
用
し
て
も
ら
え
る
ク
オ
リ
テ
ィ
ー

を
実
現
し
た
」と
自
信
を
示
し
た
。

 

自
動
運
転
時
代
に

 

向
け

　

自
動
運
転
時
代
に
求
め
ら
れ
る

内
装
部
品
を
模
索
す
る
動
き
が
あ
っ

た
。
樹
脂
部
品
メ
ー
カ
ー
や
素
材

メ
ー
カ
ー
が
自
社
の
技
術
を
車
の
形

に
し
て
ア
ピ
ー
ル
す
る
た
め
、相
次

ʮਓͱ͘Δ·ͷςΫϊϩδʔల̎̌ ̍̓ ԣ඿ʯͰ͸ɺࣗ ಈंۀքͷେ͖ͳมֵͷ͖͔͚ͬʹͳΔͱظ଴
͞ΕΔࣗಈӡసΛ͸͡Ίڥ؀ɺ̓ શɺշదੑɺ૸Γͷָ͠͞ͷ࣮ݱʹΉ͚ͨ࠷৽ٕज़ΛαϓϥΠϠʔ
Β͕൸࿐ͨ͠ɻ֤ ࣾ͸ɺࣗ ಈंϝʔΧʔͷχʔζΛ౿·্͑ͨͰಠࣗͷΞΠσΞΛ੝ΓࠐΈͳ͕Βɺ
̎̌ ̎̌ ೥ͱ໨͞ΕΔʮࣗಈӡసݩ೥ʯΛʹΒΜٕͩज़ΛఏҊ͢ΔͳͲɺࣗ Βͷͪ࣋ຯΛੜ͔ͭͭ͠ं
ͷਐԽͷํੑ޲Λଧͪग़ͨ͠ɻ

̎̌ ̎̌ ೥ͱ໨͞ΕΔ「ࣗಈӡసݩ೥」

෦඼ಈ޲ɹ૯࿦

ZFブース

クラリオンのＨＭＩ

ZMPの自動運転実験車
「ロボカー」

市光工業は各社向けライト
モジュール製品を展示
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ド
ラ
イ
バ
ー
体
調
の
モ
ニ
タ
ー
と

高
度
な
運
転
支
援
を
連
動
し
て
事

故
の
未
然
防
止
を
図
る
シ
ス
テ
ム

が
展
示
さ
れ
た
。運
転
者
の
異
常

を
検
知
し
た
際
、後
輪
操
舵
を
利

用
し
て
車
両
を
路
肩
に
自
動
退

避
さ
せ
て
、衝
突
事
故
を
防
止
す

る
。緊
急
停
車
す
る
場
所
の
安
全

性
も
確
保
し
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
た
め
、周
辺
の
道
路
監
視
シ

ス
テ
ム
と
の
融
合
を
図
り
な
が

ら
、実
用
化
を
目
指
す
。

 

安
全

　

安
全
性
向
上
に
貢
献
す

る
技
術
の
開
発
も
目
立
っ

た
。大
手
ヘッ
ド
ラ
ン
プ
メ
ー

カ
ー
は
、新
型
高
級
ク
ー

ペ
に
採
用
さ
れ
た
ヘ
ッ
ド

ラ
イ
ト
ユ
ニ
ッ
ト
を
公
開
。

左
右
に
３
基
ず
つ
Ｌ
Ｅ
Ｄ

ユ
ニ
ッ
ト
を
組
み
込
み
、

配
光
範
囲
を
最
適
化
し

て
視
認
性
を
向
上
す

る
。ハ
イ
ビ
ー
ム
専
用
ユ

ニ
ッ
ト
を
廃
し
、遮
光

板
の
切
り
替
え
で
ロ
ー
／
ハ
イ
ビ
ー

ム
を
切
り
替
え
る
機
構
を
取
り
入

れ
、省
ス
ペ
ー
ス
化
に
つ
な
げ
た
。

　

海
外
勢
も
新
技
術
を
活
発
に
ア

ピ
ー
ル
。独
の
大
手
総
合
サ
プ
ラ
イ

ヤ
ー
は
、カ
メ
ラ
や
レ
ー
ダ
ー
な
ど

予
防
安
全
関
連
に
加
え
て
、カ
ー
テ

ン
エ
ア
バ
ッ
グ
な
ど
、衝
突
安
全
装

備
も
披
露
し
、シ
ス
テ
ム
サ
プ
ラ
イ

ヤ
ー
と
し
て
の
強
み
を
示
し
た
。

　

米
の
電
装
部
品
メ
ー
カ
ー
は
、車

載
カ
メ
ラ
の
画
像
転
送
に
マ
ッ
チ
し

た
高
速
伝
送
用
コ
ネ
ク
タ
ー
や
電
気

自
動
車（
Ｅ
Ｖ
）、プ
ラ
グ
イ
ン
ハ
イ

ブ
リ
ッ
ド
車（
Ｐ
Ｈ
Ｖ
）の
充
電
用
プ

ラ
グ
、イ
ン
レ
ッ
ト
を
ア
ピ
ー
ル
。充

電
用
プ
ラ
グ
と
イ
ン
レ
ッ
ト
は
欧
州

メ
ー
カ
ー
に
採
用
さ
れ
て
お
り
、日

本
で
も
販
売
を
始
め
た
。「
欧
州
で

の
電
動
化
の
動
き
が
世
界
に
波
及

し
、日
本
メ
ー
カ
ー
か
ら
の
需
要
も

高
ま
っ
て
い
る
」（
担
当
者
）と
い
う
。

　

さ
ら
に
、自
動
運
転
に
関
連
し
て

Ｕ
Ｓ
Ｂ
２・０
や
イ
ー
サ
ネ
ッ
ト
高
速

通
信
の
採
用
拡
大
を
に
ら
み
最
新
型

の
コ
ネ
ク
タ
ー
を
紹
介
し
た
。

 

今
後
の
複
雑
、

  

高
度
化
に
対
応
し
て

　

自
動
運
転
や
実
路
走
行
排
ガ
ス

試
験（
Ｒ
Ｄ
Ｅ
）の
義
務
化
な
ど
複
雑

化
、高
度
化
す
る
自
動
車
メ
ー
カ
ー

の
開
発
案
件
を
支
援
す
る
た
め
、エ

ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
や
試
験
・
計
測
を

手
掛
け
る
各
社
が
さ
ま
ざ
ま
な
解
決

手
法
を
提
案
し
た
。電
動
化
技
術
の

開
発
受
託
の
案
内
、高
効
率
な
排
ガ

ス
計
測
シ
ス
テ
ム
の
公
開
な
ど
、特

徴
的
な
強
み
を
持
つ
技
術
を
打
ち
出

し
、ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
の
拡
大
に
取

り
組
ん
だ
。

　

ガ
ソ
リ
ン
車
と
は
異
な
る
周
波

数
の〝
音
〞を
発
す
る
電
動
系
車
両

の
普
及
に
伴
い
、音
を
可
視
化
す
る

計
測
装
置
の
ニ
ー
ズ
も
拡
大
し
て
い

る
。計
測
器
メ
ー
カ
ー
か
ら「
快
音
化

に
対
す
る
ニ
ー
ズ
が
ピ
ー
ク
を
迎
え

た
」と
い
う
声
が
あ
が
る
な
ど
、車
づ

く
り
で
音
響
チ
ュ
ー
ニ
ン
グ
が
あ
ら

た
め
て
重
視
さ
れ
て
い
る
と
い
う
。

東レ　素材コンセ
プトカー

リケンブース

TPRブース

カルソニックカン
セイのヒューマン

マックスリアル

ヒューマネティクス・イノ
ベーティブ・ソリューソン
ズ　高齢者ダミー（開発
中）

旭化成　コンセプトカー



1620����月号　JAMAGAZINE

「Τίυϥイブͷॏཁੑ」ʹ ͭいて࿩ΛしていΔ
ԣஅาಓͷ਌ࢠʹಓΛৡΔ

エコドライブって意外
とステキ編

ΤίυϥΠϒͷॏཁੑ
Λ঺հɻ؆୯ʹ࣮ફͰ

͖ɺϝϦοτ͕͋Δ͜ͱ
΍ɺ

Δ͕͜ܨ΋ʹݮ௿ނࣄ
ͱΛ঺հɻ

Τίυϥイブしͳいஉʹౖ てͬいΔ
ΧーφϏͱ೩අදࣔ

ΤίυϥイブͷすすΊ

知ってお得！エコドライ
ブ How to編

ීஈͷӡసγʔϯ	ग़
ൃલɺυϥΠϒதɺݮ଎

ɾఀ 
࣌ࢭͰ

؆୯ʹ࣮ફग़དྷΔΤί
υϥΠϒ��Λ঺հɻ

Րྗ発ి所 Β͔$02 ഉग़（ݪҼͱӨڹ）
ԹஆԽରࡦͷݕ౼

஍্ٿͷݱঢ়ΛཧղすΔ

地球温暖化対策編
஍ٿԹஆԽͷݪҼ΍ࠃ

಺֎Ͱରٞࡦ࿦͕ߦΘ
Ε͍ͯΔ͜ͱΛ঺հɻࠃ

ຽҰਓҰਓ͕͏ߦΤίυ
ϥΠϒ΋ରࡦͷҰͭɻ

解
・
実
施
い
た
だ
く
こ
と
を
目
的
と
し

て
、「
ア
ニ
メ
ー
シ
ョ
ン
動
画（
や
っ
て
み

よ
う
♪
エ
コ
ド
ラ
イ
ブ
）」を
制
作
し
ま

し
た
。

　

今
回
制
作
し
た
ア
ニ
メ
ー
シ
ョ
ン
動

画
は
、登
場
す
る
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
の
掛
け

合
い
を
通
じ
て
エ
コ
ド
ラ
イ
ブ
を
理
解

し
や
す
い
内
容
と
し
て
お
り
、①
エ
コ
ド

ラ
イ
ブ
の
重
要
性
と
メ
リ
ッ
ト
を
紹
介

す
る「
エ
コ
ド
ラ
イ
ブ
っ
て
意
外
と
ス
テ

キ
編
」、②
ド
ラ
イ
ブ
中
な
ど
の
運
転

シ
ー
ン
で
簡
単
に
実
践
出
来
る
こ
と
を

紹
介
す
る「
知
っ
て
お
得
!
エ
コ
ド
ラ
イ

ブ
Ｈｏ
ｗ 

ｔｏ
編
」、③
地
球
温
暖
化
の

原
因
と
影
響
、そ
の
対
策
を
紹
介
す
る

「
地
球
温
暖
化
対
策
編
」の
3
部
構

成
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

今
後
、で
き
る
だ
け
多
く
の
方
々
に

ご
覧
頂
け
る
よ
う
、自
工
会
Ｈ
Ｐ
の
掲

載
に
加
え
、関
係
す
る
団
体
等
に
も

掲
載
を
協
力
い
た
だ
き
た
い
と
考
え

　

一
般
社
団
法
人
日
本
自
動
車
工
業
会

（
会
長�

西
川
　

廣
人
、以
下
自
工
会
）

は
、エ
コ
ド
ラ
イ
ブ
の
理
解
促
進
を
図

る
た
め
、ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
ア
ニ
メ
ー
シ
ョ

ン
動
画「
や
っ
て
み
よ
う
♪
エ
コ
ド
ラ
イ

ブ
」を
掲
載
し
ま
し
た
。

　

日
本
政
府
は
２
０
３
０
年
度
の
温
室

効
果
ガ
ス
削
減
目
標
を
定
め
ま
し
た
。

自
工
会
は
自
動
車
の
燃
費
改
善
や
次

世
代
自
動
車
の
普
及
に
努
め
て
お
り
ま

す
が
、自
動
車
を
効
率
的
に
使
っ
て
い
た

だ
く
こ
と
も
重
要
と
考
え
、エ
コ
ド
ラ

イ
ブ
の
実
施
率
が
低
い
傾
向
に
あ
る
��

代
〜
��
代
の
ユ
ー
ザ
ー
の
皆
様
に
ご
理

 

日
本
自
動
車
工
業
会・エ
コ
ド
ラ
イ
ブ
へ
の
理
解
促
進
ツ
ー
ル

「
や
っ
て
み
よ
う
♪
エ
コ
ド
ラ
イ
ブ
」

　
　
　
　
　
　
　
　
　���

掲
載
の
ご
案
内

IUUQ���XXX�KBNB�PS�KQ�FDP�FDP@ESJWF�

「Τίυϥイブͷॏཁੑ」ʹ ͭいて࿩ΛしていΔ ԣஅาಓͷ਌ࢠʹಓΛৡΔ

エコドライブって意外とステキ編 ΤίυϥΠϒͷॏཁੑΛ঺հɻ؆୯ʹ࣮ફͰ͖ɺϝϦοτ͕͋Δ͜ͱ΍ɺނࣄ௿ݮʹ΋͕ܨΔ͜ͱΛ঺հɻ

Τίυϥイブしͳいஉʹౖ てͬいΔ ΧーφϏͱ೩අදࣔ ΤίυϥイブͷすすΊ

知ってお得！エコドライブ How to編 ීஈͷӡసγʔϯ	ग़ൃલɺυϥΠϒதɺݮ଎ɾఀ 
࣌ࢭͰ؆୯ʹ࣮ફग़དྷΔΤίυϥΠϒ��Λ঺հɻ

Րྗ発ి所 Β͔$02 ഉग़（ݪҼͱӨڹ） ԹஆԽରࡦͷݕ౼ ஍্ٿͷݱঢ়ΛཧղすΔ

地球温暖化対策編 ஍ٿԹஆԽͷݪҼ΍ࠃ಺֎Ͱରٞࡦ࿦͕ߦΘΕ͍ͯΔ͜ͱΛ঺հɻࠃຽҰਓҰਓ͕͏ߦΤίυϥΠϒ΋ରࡦͷҰͭɻ

経
済
産
業
省
か
ら
の
お
知
ら
せ

「Τίυϥイブͷॏཁੑ」ʹ ͭいて࿩ΛしていΔ
ԣஅาಓͷ਌ࢠʹಓΛৡΔ

エコドライブって意外とステキ編
ΤίυϥΠϒͷॏཁੑΛ঺հɻ؆୯

ʹ࣮ફͰ͖ɺϝϦοτ͕͋Δ͜ͱ΍ɺ

Δ͜ͱΛ঺հɻ͕ܨ΋ʹݮ௿ނࣄ

Τίυϥイブしͳいஉʹౖ てͬいΔ ΧーφϏͱ೩අදࣔ
ΤίυϥイブͷすすΊ

知ってお得！エコドライブ How to編
ීஈͷӡసγʔϯ	ग़ൃલɺυϥΠϒ

தɺݮ଎ɾఀ 
࣌ࢭͰ

؆୯ʹ࣮ફग़དྷΔΤίυϥΠϒ��Λ
঺հɻ

Րྗ発ి所 Β͔$02 ഉग़（ݪҼͱӨڹ） ԹஆԽରࡦͷݕ౼ ஍্ٿͷݱঢ়ΛཧղすΔ

地球温暖化対策編 ஍ٿԹஆԽͷݪҼ΍ࠃ಺֎Ͱରٞࡦ࿦
ຽҰਓࠃΘΕ͍ͯΔ͜ͱΛ঺հɻߦ͕

Ұਓ͕͏ߦΤίυϥΠϒ΋ରࡦͷҰͭ
ɻ
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「Τίυϥイブͷॏཁੑ」ʹ ͭいて࿩ΛしていΔ
ԣஅาಓͷ਌ࢠʹಓΛৡΔ

エコドライブって意外
とステキ編

ΤίυϥΠϒͷॏཁੑ
Λ঺հɻ؆୯ʹ࣮ફͰ

͖ɺϝϦοτ͕͋Δ͜ͱ
΍ɺ

Δ͕͜ܨ΋ʹݮ௿ނࣄ
ͱΛ঺հɻ

Τίυϥイブしͳいஉʹౖ てͬいΔ
ΧーφϏͱ೩අදࣔ

ΤίυϥイブͷすすΊ

知ってお得！エコドライ
ブ How to編

ීஈͷӡసγʔϯ	ग़
ൃલɺυϥΠϒதɺݮ଎

ɾఀ 
࣌ࢭͰ

؆୯ʹ࣮ફग़དྷΔΤί
υϥΠϒ��Λ঺հɻ

Րྗ発ి所 Β͔$02 ഉग़（ݪҼͱӨڹ）
ԹஆԽରࡦͷݕ౼

஍্ٿͷݱঢ়ΛཧղすΔ

地球温暖化対策編
஍ٿԹஆԽͷݪҼ΍ࠃ

಺֎Ͱରٞࡦ࿦͕ߦΘ
Ε͍ͯΔ͜ͱΛ঺հɻࠃ

ຽҰਓҰਓ͕͏ߦΤίυ
ϥΠϒ΋ରࡦͷҰͭɻ

て
お
り
ま
す
。ま
た
、東
京
モ
ー
タ
ー

シ
ョ
ー
な
ど
の
各
種
イ
ベ
ン
ト
で
放

映
し
、エ
コ
ド
ラ
イ
ブ
の
理
解
促
進

を
図
っ
て
ま
い
り
ま
す
。

<

ご
参
考>

　

昨
年
日
本
政
府
は
、パ
リ
協
定

を
批
准
し
、２
０
３
０
年
度
の
温

室
効
果
ガ
ス（ｇ
ｒ
ｅ
ｅ
ｎ
ｈｏ
ｕ
ｓ
ｅ 

ｇ
ａ
ｓ
、以
下
G
H
G
）削
減
目
標

（
２
０
１
３
年
度
比
▲
��
%（
運

輸
部
門
は
C
O
2

排
出
量
▲
約

��
%
）の
達
成
に
向
け
て
、地
球

温
暖
化
対
策
計
画
を
策
定
し
ま

し
た
。同
計
画
は
運
輸
部
門
の

取
組
と
し
て「
自
動
車
単
体
対

策
」や「
道
路
交
通
流
対
策
」を

始
め
、「
国
民
運
動
の
展
開
」の

一
環
と
し
て
エ
コ
ド
ラ
イ
ブ
の

推
進
等
が
掲
げ
ら
れ
て
い
ま

す
。

　

自
工
会
で
エ
コ
ド
ラ
イ
ブ
の

実
施
状
況
に
つ
い
て
ア
ン
ケ
ー

ト
調
査
を
実
施
し
た
結
果
、

若
年
層
ほ
ど
エ
コ
ド
ラ
イ
ブ

の
理
解
や
実
施
率
が
低
く
な

る
傾
向
に
あ
る
こ
と
が
わ
か

り
、若
年
層
に
エ
コ
ド
ラ
イ
ブ

に
親
し
み
を
も
っ
て
い
た
だ

け
る
よ
う
、ア
ニ
メ
ー
シ
ョ
ン

を
制
作
し
ま
し
た
。

「Τίυϥイブͷॏཁੑ」ʹ ͭいて࿩ΛしていΔ ԣஅาಓͷ਌ࢠʹಓΛৡΔ

エコドライブって意外とステキ編 ΤίυϥΠϒͷॏཁੑΛ঺հɻ؆୯ʹ࣮ફͰ͖ɺϝϦοτ͕͋Δ͜ͱ΍ɺނࣄ௿ݮʹ΋͕ܨΔ͜ͱΛ঺հɻ

Τίυϥイブしͳいஉʹౖ てͬいΔ ΧーφϏͱ೩අදࣔ ΤίυϥイブͷすすΊ
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朝
、ど
こ
か
ら
と
も
な
く
無
人
の

ポ
ッ
ド
や
バ
ス
が
家
の
前
ま
で

や
っ
て
く
る
。未
来
都
市
東
京
の
１
日

の
始
ま
り
だ
。多
く
の
車
は
電
気
自
動

車
と
な
り
、目
的
地
さ
え
入
力
す
れ
ば

ド
ラ
イ
バ
ー
無
し
で
進
む

無
人
運
転
だ
。到
着
し
た

ら
車
寄
せ
で
降
り
、駐
車
の

必
要
も
な
い
。車
内
ス
ペ
ー
ス

が
広
が
り
自
在
に
使
え
る
。

疲
れ
な
い
し
、移
動
中
に
何
で

も
で
き
る
。ポ
ッ
ド
も
バ
ス
も

停
留
所
や
ダ
イ
ヤ
が
な
い
需
給

に
基
づ
く
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
ル
ー

ト
で
の
運
行
だ
。風
邪
で
休
む

人
の
と
こ
ろ
へ
は
迎
え
に
行
か

な
い
。バ
ス
の
料
金
は
ポ
ッ
ド
よ

り
安
く
、省
エ
ネ
や
渋
滞
解

消
に
も
貢
献
す
る
。帰
り
は

酔
っ
て
も
家
に
連
れ
て
帰
っ

て
も
ら
え
安
心
だ
。会
社

の
役
員
な
ど
が
使
う
オ
ー

ナ
ー
カ
ー
も
あ
る
。車
載

の
Ａ
Ｉ
コ
ン
シ
ェ
ル
ジ
ュ
が
秘
書
と
し
て

大
活
躍
、重
要
な
会
議
も
車
内
で
こ
な

せ
る
。

　

こ
の
世
界
で
は
既
に
地
下
鉄
が
な

い
。線
路
が
道
路
に
代
わ
り
、ポ
ッ
ド
が

走
る
。通
勤
・
通
学
が
集
中
す
る
朝
の

渋
滞
解
消
の
た
め
に
考
え
ら
れ
た
工
夫

だ
。旧
線
路
は
２
層
構
造
に
、１
層
目

は
荷
物
の
搬
送
用
ミ
ニ
ポ
ッ
ド
が
、２
層

目
は
ホ
ー
ム
と
同
じ
高
さ
で
、人
が
乗

る
ポ
ッ
ド
が
走
る
。排
気
ガ
ス
の
な
い
電

気
自
動
車
な
ら
で
は
だ
。ポ
ッ
ド
間
通

信
に
よ
り
、ホ
ー
ム
で
の
乗
り
降
り
を
含

め
、渋
滞
知
ら
ず
で
、ス
ム
ー
ズ
に
運
行

さ
れ
て
い
る
。駅
か
ら
は
歩
き
だ
。ホ
ー

ム
脇
に
は
荷
物
の
自
動
積
み
下
ろ
し
や

保
管
が
で
き
る
ス
ペ
ー
ス
が
あ
る
。宅
配

用
だ
。ゴ
ミ
を
収
集
す
る
ゴ
ミ
ポ
ッ
ド

も
走
っ
て
い
る
。ポ
ッ
ド
の
メ
ン
テ
は
地

下
工
場
で
行
う
。

　

ポ
ッ
ド
は
単
に
移
動
す
る
も
の
で
は

な
い
。内
装
ユ
ニ
ッ
ト
の
入
れ
替
え
で
、

テ
レ
ビ
会
議
・
自
習
ポ
ッ
ド
、仮
眠
ポ
ッ

ド
、バ
ー
ポ
ッ
ド
な
ど
変
幻
自
在
だ
。ま

た
、家
賃
の
発
生
し
な
い
移
動
保
育
園

も
普
及
し
、子
育
て
に
不
安
は
な
い
。但

し
、少
し
運
動
不
足
と
い
う
弊
害
が
あ

る
。で
も
解
消
に
向
け
た
健
康
維
持
プ

ラ
ン
が
も
ち
ろ
ん
提
示
さ
れ
る
。フ
ィ
ッ

ト
ネ
ス
バ
ス
で
の
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
プ
ラ
ン

や
通
勤
時
の
ラ
ン
ニ
ン
グ
や
自
転
車
プ

ラ
ン
だ
。も
ち
ろ
ん
、シ
ャ
ワ
ー
ポ
ッ
ド
、

自
転
車
の一
時
預
か
り
ポ
ッ
ド
な
ど
も
オ

ン
デ
マ
ン
ド
で
、直
後
の
仕
事
に
支
障
を

き
た
さ
な
い
。

　

遠
距
離
出
張
や
週
末
の
レ
ジ
ャ
ー
は

高
速
電
車
の
出
番
だ
。ス
ピ
ー
ド
や
居

住
性
が
高
ま
っ
た
列
車
で
、大
事
な
人

と
、も
し
く
は
大
勢
で
空
間
を
共
有
し

な
が
ら
楽
し
ん
で
い
る
。ち
ょ
う
ど
今

流
行
り
の
な
な
つ
星
、四
季
島
、瑞
風

と
い
っ
た
ホ
テ
ル
、レ
ス
ト
ラ
ン
、居
間
が

移
動
す
る
イ
メ
ー
ジ
だ
。オ
ー
ナ
ー
カ
ー

を
載
せ
る
カ
ー
ト
レ
イ
ン
も
一
般
的
に

な
っ
て
い
る
。列
車
が
不
便
な
ル
ー
ト
に

急
ぐ
場
合
は
、ま
だ
ま
だ
高
価
だ
が
飛

行
可
能
な
車
が
登
場
す
る
。一
方
、駅
は

タ
ー
ミ
ナ
ル
駅
を
筆
頭
に
、集
う
場
所
、

繋
ぐ
場
所
と
し
て
の
役
割
が
際
立
っ
て

い
る
。ス
ム
ー
ズ
な
乗
換
、充
電
ス
テ
ー

シ
ョ
ン
、シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
モ
ー
ル
、非
常
時

の
避
難
場
所
と
い
っ
た
役
割
に
加
え
て
、

街
の
象
徴
と
し
て
の
駅
舎
、街
独
自
の

魅
力
を
伝
え
る
施
設
、更
に
は
住
人
と

旅
人
が
交
流
す
る
空
間
の
提
供
を
通
じ

て
、駅
自
体
を
目
的
地
化
す
る
取
り
組

み
が
進
ん
で
い
る
。

　

未
来
都
市
東
京
の
モ
ビ
リ
テ
ィ
は
、

現
在
の
鉄
道
、バ
ス
、タ
ク
シ
ー
、自
家

用
車
の
垣
根
が
な
く
な
り
融
合
し
た
世

界
と
な
る
。今
こ
そ
車
メ
ー
カ
ー
と
鉄

道
オ
ペ
レ
ー
タ
ー
が
手
を
結
び
、魅
力
あ

る
モ
ビ
リ
テ
ィ
の
姿
を
描
い
て
み
て
は

ど
う
だ
ろ
う
か
。

ローランド・ベルガー代表取締役社長 工学博士　長
なが し ま

島　聡
さとし

氏

���ະདྷ౎
ͷϞϏϦςィژ౦ࢢ

　早稲田大学理工学研究科博士課程修了後、早稲田大学理工学部助手、ローランド・ベルガーに参画。
　自動車、石油、化学、エネルギー、消費財などの製造業を中心として、グランドストラテジー、事業ロードマップ、チェンジマネジメ
ント、現場のデジタル武装など数多くのプロジェクトを手がける。特に、近年はお客様起点の価値創出に注目して、日本企業の競
争力・存在感を高めるための活動に従事。
　自動車産業、インダストリー４．０／ＩｏＴをテーマとした講演・寄稿多数。近著に「日本型インダストリー４．０」（日本経済新聞出版社）。
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3月に౦ࣾࢧژにண೚した。前೚஍は೶ۀが੝

んな๺ւಓݟؠ୔ࢢ。ίメ΍タマωΪなͲのશ国

༗਺の࢈஍だ。かつてはۙྡの୸߭とಓ಺のߓ࿷

౎ࢢを݁Ϳమಓのڌ఺として発లした。

๺ւಓ֎の人にはなじみのബい౔஍だと思う

が、޿々としたਫా΍೶ଜのԺ΍かなงғؾがࢲ

は޷きだ。取ࡐに޲かう車૭からݟるඒしい෩ܠ

には心を༊΍された。ਆಸ઒ݝग़਎でֶੜ時୅は

ӡసするػ会がগなく、ब৬するまでϖーύード

ライバーだった。今でもӡసに自৴はないが、๺

ւಓで฻らすようになって初めて、ศརなだけで

はないӡసのָしさを஌ったように思う。

సۈをػに手์したマイカーはಛผなこだΘり

があって選んだものではなかったが、΍はりԿ年

か行動を共にするとѪணがΘく。もっといΖいΖ

なॴ΁࿈れていってあげれ͹ྑかったと、ちΐっ

とޙ悔した。

ただ、ౙಓにはۤ࿑した。ݟؠ୔ࢢは๺ւಓで

もઇのଟい஍Ҭで、20�2年2月にはੵਂ࠷ઇが

࿥した。আഉઇهもଟい20�ηンチを࠷上࢙ଌ؍

が௥いつかず、࿏ઢバスはࢭまり、ಓ࿏はまひ。ࢢ

民のੜ活は大きくࠞཚした。

࿥తなهいなことに޾、຿した2年間はۈがࢲ

大ઇにݟ෣Θれることはなかったが、߫ ֎に޲か

うಓで「ϗϫイτア΢τ」にはԿ౓かૺ۰した。ਧ

ઇでࢹ界がਅっനになるঢ়ଶだ。

਺メーτルઌも͑ݟず、自分の車がηンターラ

インをӽ͑ていないか、ର޲車がདྷているかͲう

かもよく分からない。かといって、ٸにࢭまると

続の車に௥ಥされてしまうかもしれない。଎౓ޙ

をམとしてӡసし続けることしかできず、ϋンド

ルをѲる手は׼で͵れた。ނࣄをىこすことはҰ

౓もなかったが、ౙಓのݧܦがগないதでのӡస

はෆ҆がਚきなかった。

自動車ۀ界の୲当になり、自動ӡస車の࿩୊に

৮れるようになった。ౙಓでの૸行࣮ݧを行うڌ

఺として、ಓも大ن໛なテスτίースの༠கを໨

。しているࢦ

、界がୣΘれる໠ਧઇのようなѱఱީ時でもࢹ

をೝࣝしたり人に୅Θってϋンドル΍ϒレーݥة

キをૢ࡞できるʵ。そんなٕज़がཱ֬されれ͹、

Ͳんなに心ڧいだΖう。

ެ共ަ௨ػ関がগなく、それらをҡ࣋すること

が೉しい஍方ではߴ、 ྸ者らのੜ活にも໾ཱつは

ずだ。取ࡐで஌り合った人のதには、活動తに฻

らしていても、「もう年だから」とӡస໔ڐをฦೲ

したྸߴ者がいた。自動ӡసのٕज़によって৽た

なҠ動手ஈをੜみग़すことにつながれ͹ߴ、 ྸ者

のझຯ΍֎ग़のػ会をݮらすこともないだΖう。

自動ӡసの։発ڝ૪はܹしさを૿している。৽

しいٕज़を取ࡐできるのはָしみだ。そして、ٕ

ज़の進లをͲんな人たちが待っているのか、ࢲた

ちのੜ活はͲう変Θるのか。そんなࢹ఺΍૝૾も

๨れずにいたいと思う。

北海道新聞社

加
か

藤
と う

 千
あ か ね

茜
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ӡసするػ会がগなく、ब৬するまでϖーύード

ライバーだった。今でもӡసに自৴はないが、๺

ւಓで฻らすようになって初めて、ศརなだけで

はないӡసのָしさを஌ったように思う。

సۈをػに手์したマイカーはಛผなこだΘり

があって選んだものではなかったが、΍はりԿ年

か行動を共にするとѪணがΘく。もっといΖいΖ

なॴ΁࿈れていってあげれ͹ྑかったと、ちΐっ

とޙ悔した。

ただ、ౙಓにはۤ࿑した。ݟؠ୔ࢢは๺ւಓで

もઇのଟい஍Ҭで、20�2年2月にはੵਂ࠷ઇが

࿥した。আഉઇهもଟい20�ηンチを࠷上࢙ଌ؍

が௥いつかず、࿏ઢバスはࢭまり、ಓ࿏はまひ。ࢢ
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࿥తなهいなことに޾、຿した2年間はۈがࢲ

大ઇにݟ෣Θれることはなかったが、߫ ֎に޲か

うಓで「ϗϫイτア΢τ」にはԿ౓かૺ۰した。ਧ

ઇでࢹ界がਅっനになるঢ়ଶだ。

਺メーτルઌも͑ݟず、自分の車がηンターラ

インをӽ͑ていないか、ର޲車がདྷているかͲう

かもよく分からない。かといって、ٸにࢭまると

続の車に௥ಥされてしまうかもしれない。଎౓ޙ

をམとしてӡసし続けることしかできず、ϋンド

ルをѲる手は׼で͵れた。ނࣄをىこすことはҰ
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したྸߴ者がいた。自動ӡసのٕज़によって৽た

なҠ動手ஈをੜみग़すことにつながれ͹ߴ、 ྸ者

のझຯ΍֎ग़のػ会をݮらすこともないだΖう。

自動ӡసの։発ڝ૪はܹしさを૿している。৽

しいٕज़を取ࡐできるのはָしみだ。そして、ٕ

ज़の進లをͲんな人たちが待っているのか、ࢲた
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年の鈴鹿には、新しい熱い風が吹く―。「２０１６－２０１７　ＦＩＭ世界耐久選手権最終戦〝コカ・
コーラ〟鈴鹿８時間耐久ロードレース第40回記念大会」が７月27日から30日（本戦29、30日）

まで、鈴鹿サーキット（三重県鈴鹿市稲生町）で開催される。
　今回は１９７８年の第１回から40回の節目で、新たな「鈴鹿８耐」のスタートと位置付けている。冠スポ
ンサーは、11年振りにコカ・コーラが就いた。ここから新しい「鈴鹿８耐」の歴史が始まるともいえる。
　これまでの鈴鹿８耐とは様相が違う。今回は世界耐久選手の最終戦でもあり、「世界耐久フル参戦チー
ムと、８耐常連組の対決」になるからだ。また、この大会でライダーのランキングも決まることから、トッ
プライダーたちの熱い戦いが繰り広げられることは間違いない。
　前夜祭ではレジェントマシンやライダーによるデモンストレーションランをはじめ、花火も打ち上げる。
ライダーに会える「ピットウォーク」にはライダーファンが詰めかけるだろう。
　鈴鹿サーキットはレースだけではない。若者や家族連れが楽しめるイベントや施設も備えている。音楽
イベント「８フェス」が開催され、多数のアーティストがライブパフォーマンスを披露する。また冒険プール「ア
クア・アドベンチャー」は子供たちが遊べる。食事の施設も充実している。
　さらに「ヤング割０円キャンペーン」を展開、バイク関連メーカーのウェブサイトで事前申し込みの16
歳～ 22歳を「入場＋Ａ、Ｂ、Ｑエリア」に無料招待する。「前売観戦券」には、１枚で子供５人を招待し、
遊園地（モートピアパスポート付）で遊べるという特典付きだ。

今

月̓ɺΞクΞΞυベンνϟーϓールはͪͨڙࢠ で೐Θ͏月̓ɺΞクΞΞυベンνϟーϓールはͪͨڙࢠ で೐Θ͏

今年、鈴鹿には、新しい風も吹く

鈴鹿8時間耐久
ロードレース
７月27日（木）
～30日（日）
（三重県・鈴鹿市）

JAMAGAZINE 7月のお薦めイベント

初めて制覇制覇制覇
佐藤琢磨選手が日本人として
快挙、インディ500、HONDA
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　「世界3大レースのひとつであるインディ 500で日本人初優勝という快挙を成し遂げた琢磨選手と、マイケル・アンド
レッティ CEOをはじめとするチームおよび関係者の方々、そして、琢磨選手を応援してくださっているファンの皆さまに
心より感謝申し上げるとともに、この快挙達成の喜びを分かち合いたいと思います。そしてHondaとして、琢磨選手の
レーシング・ドライバーとしてのキャリアと共に歩み続けてこられたことを大変誇りに思います。
　今回のインディ 500制覇により、世界のモータースポーツ界に大きな足跡を残すことになった琢磨選手のさらなる活
躍を期待します。琢磨選手、本当におめでとう！」　　　　　　　　　　　　　　　 ʢຊాٕۀ޻ݚ	ג
ɹϦϦʔεΑΓʣ

ຊాٕࣜגۀ޻ݚձࣾ ࣥߦ໾һɹϒϥϯυɾίϛϡχέʔγϣϯຊ෦௕ɹ৿ࠀ ࢁӳͷίϝϯτ

　今回の快挙を日本の自動車メーカー団体として、そして日本国民として誇りに思い、心より祝福します。佐藤選手、お
めでとう。HONDA、おめでとう。
　そして、このJAMAGAZINE６月号が発行される頃には、世界３大レースのもう１つの大会、ル・マン24時間レース
の勝者が決まっているはずです。昨年、ル・マンに残してきたあの悔しさを胸に、前に進むために、勝つために取り組ん
できたTOYOTA。インディー 500のHONDAの快挙に続き、次は、TOYOTAがル・マン24時間で優勝することを心
より願っています。
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