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近田　茂氏
 ちか だ  しげる

モータージャーナリスト

に

バイクの普及は街の風景を変える

バイクはメリットとデメリットのバランスが崩れている

　「社会の中で個人の乗り物は大事です。それはクルマであったり、バイクであったり、自転車であったりする」

（近田）―。暮らしを豊かにするパーソナルモビリティは、四輪車だけでは達成できない。合理性を追求するとバイクの

役割も重要だ。お互いに長所短所を補い賢い使い分けでクルマ社会を支える。バイクは倒れる危険性から怖いイメージ

もあり、四輪車よりも相対的に台数が少ないため、若者の人気もいまひとつで、以前よりも目立たない存在になりがちだ

が、バイクの普遍的な魅力と素晴らしさは見逃せない。バイクに詳しいモータージャーナリストの近田茂さんにバイクの

普及に向けた課題と未来像を聞いた。

―
も
と
も
と
バ
イ
ク
は
乗
り
物
と
し

て
四
輪
車
の
ク
ル
マ
と
並
び
、日
本

で
は
確
固
た
る
存
在
感
が
あ
り
ま
し

た
。し
か
し
現
在
の
バ
イ
ク
は
ユ
ー

ザ
ー
層
が
限
ら
れ
て
い
る
よ
う
に
思

い
ま
す
。何
が
、拡
販
や
普
及
を
妨
げ

て
い
る
の
で
し
ょ
う

　

単
純
に
言
う
と
多
く
の
メ
リ
ッ
ト

は
承
知
し
た
と
し
て
も
、対
価
や
リ

ス
ク
を
含
め
た
デ
メ
リ
ッ
ト
と
の
バ

ラ
ン
ス
が
崩
れ
て
い
る
と
思
い
ま

す
。正
直
、今
の
国
内
二
輪
車
市
場

（
原
付
、自
動
二
輪
）は
小
さ
く
な

り
ま
し
た
。い
つ
の
間
に
か
端
っ
こ
に

追
い
や
ら
れ
て
い
ま
す
。か
つ
て
は

ク
ル
マ
と
と
も
に
、バ
イ
ク
が
日
本
の

物
流
を
支
え
て
い
た
時
期
も
あ
り
ま

し
た
。ま
た
一
般
の
足
と
し
て
原
チ
ャ

リ（
原
動
機
付
自
転
車
）が
売
れ
た

り
、大
型
ス
ク
ー
タ
ー
人
気
な
ど
、華

や
か
な
時
代
も
あ
り
ま
し
た
。し
か

し
、今
、国
内
二
輪
車
市
場
を
見
渡

す
と
メ
ー
カ
ー
や
販
売
店
の
経
営
と

い
う
面
で
は
厳
し
い
よ
う
に
見
え
ま

す
。今
で
も
主
要
な
乗
り
物
の
一つ
で

あ
る
は
ず
で
す
が
…
。ま
た
、日
本
の

人
口
動
態
と
歩
を
合
わ
せ
ユ
ー
ザ
ー

層
も
高
齢
化
が
進
ん
で
い
ま
す
。加

え
て
一
時
期
と
比
較
す
る
と
、バ
イ
ク

に
触
れ（
乗
ら
）な
い
世
代
が
多
く

な
っ
て
い
ま
す
。今
バ
イ
ク
に
親
し
ん

巻頭
インタビュー

インタビュー巻頭
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も
交
差
点
の
二
段
階
右
折
や
30
㎞
／

ｈ
と
い
う
交
通
の
流
れ
に
乗
れ
な
い

法
定
速
度
な
ど
が
指
摘
さ
れ
る
中
、

現
実
的
に
は
徐
々
に
利
用
者
が
減
り

ま
し
た
。

　

今
、ア
ジ
ア
の
二
輪
車
販
売
は
凄

い
。バ
イ
ク
が
人
々
の
交
通
手
段
と

し
て
社
会
、経
済
を
動
か
し
て
い
ま

す
か
ら
。か
つ
て
の
日
本
を
超
え
る

勢
い
、量
で
す
。

■
免
許
制
度
の

見
直
し
時
期
に
き
て
い
る
二
輪
車

―
二
輪
車
の
増
加
に
伴
い
事
故
も
増

え
、免
許
制
度
や
規
制
が
厳
し
く
な

り
ま
し
た

　

原
付
は
手
軽
で
、便
利
な
乗
り
物

で
す
。し
か
し
、原
付
特
有
の
法
規

を
守
っ
て
走
ら
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ

ん
。法
定
速
度
は
30
㎞
／
ｈ
で
一
般

道
で
は
ク
ル
マ
に
追
い
越
さ
れ
、か

え
っ
て
危
険
な
ケ
ー
ス
も
多
い
。か

つ
て
は
入
門
ク
ラ
ス
と
し
て
脚
光
を

浴
び
た
原
付
で
の
二
輪
車
の
普
及
拡

大
は
難
し
い
で
し
ょ
う
。む
し
ろ
免

許
も
含
め
た
制
度
の
見
直
し
で
社

会
に
貢
献
で
き
る
二
輪
車
の
あ
り
方

を
見
直
す
時
期
に
き
て
い
る
と
思
い

ま
す
。例
え
ば
１
２
５
㏄
の
バ
イ
ク
ま

で
は
一
番
簡
単
な
免
許
で
乗
れ
る
よ

う
に
す
る
。つ
ま
り
現
状
の
50
㏄
を

で
い
る
シ
ニ
ア

世
代
が
乗
ら
な

く
な
れ
ば
二
輪
車

市
場
は
さ
ら
に
減
少

す
る
で
し
ょ
う
。

　

今
、主
に
バ
イ
ク
人
気
を
支
え
て

い
る
の
は
、時
間
と
経
済
的
に
も
ユ

ト
リ
を
持
っ
た
団
塊
世
代
周
辺
で

す
。
60
歳
前
後
の
購
入
の
背
景
は

若
い
頃
に
、憧
れ
て
い
た
が
乗
れ
な

か
っ
た
人
や
も
う
一
度
返
り
咲
く
リ

タ
ー
ン
ラ
イ
ダ
ー
が
バ
イ
ク
を
楽
し

も
う
と
い
う
も
の
で
す
。こ
の
ク
ラ

ス
の
人
々
は
割
合
に
お
金
を
持
っ
て

い
る
の
で
、大
型
の
高
級
車
を
購
入

す
る
ケ
ー
ス
も
多
い
で
す
が
、正
直
、

心
配
で
す
。お
年
を
召
さ
れ
た
方
が

い
き
な
り
超
高
性
能
な
バ
イ
ク
に

乗
る
と
、慣
れ
て
い
な
い
と
危
な
い
。

笑
っ
て
済
ま
さ
れ
ぬ
失
敗
が
目
立
つ

よ
う
に
な
れ
ば
、バ
イ
ク
の
イ
メ
ー

ジ
ダ
ウ
ン
も
避
け
ら
れ
な
く
な
っ
て

し
ま
い
ま
す
。そ
れ
と
は
別
に
通
勤

時
な
ど
、混
雑
し
た
道
路
で
目
立
つ

一
部
ラ
イ
ダ
ー
の
横
暴
な
走
り
も

顰ひ
ん
し
ゅ
く
蹙
を
か
っ
て
お
り
、や
は
り
大
き

な
マ
イ
ナ
ス
ポ
イ
ン
ト
に
な
っ
て
し

ま
い
ま
す
。こ
の
ま
ま
で
は
先
細
り

が
避
け
ら
れ
な
い
。二
輪
車
の
需
要

減
少
に
歯
止
め
を
か
け
普
及
拡
大
を

目
指
す
な
ら
、タ
ー
ゲ
ッ
ト
は
若
者

層
で
し
ょ
う
。交
通
安
全
教
育
も
含

め
て
子
供
達
へ
の
種
蒔
き
が
欠
か
せ

な
い
と
思
い
ま
す
。こ
こ
を
避
け
て

通
っ
て
は
市
場
の
立
て
直
し
は
望
め

ま
せ
ん
。

―
か
つ
て
二
輪
車
市
場
は
原
付
が
売

れ
、急
速
に
拡
大
し
た
時
代
が
あ
り

ま
す
。新
し
い
カ
テ
ゴ
リ
ー
の
原
付

登
場
で
、い
い
意
味
、『
街
』の
風
景
ま

で
変
わ
り
ま
し
た
。一
方
で
今
ア
ジ
ア

の
新
興
国
は
バ
イ
ク
で
溢
れ
、元
気

で
す

　

ホ
ン
ダ
の『
ロ
ー
ド
パ
ル
』、ヤ
マ
ハ

の『
パ
ッ
ソ
ル
』な
ど
、い
わ
ゆ
る
原

チ
ャ
リ
が
大
ヒ
ッ
ト
し
、一
気
に
二
輪

車
市
場
が
拡
大
し
ま
し
た
。こ
の『
パ

ル
と
パ
ッ
ソ
ル
』は
内
外
大
物
女
優
を

起
用
し
た
Ｃ
Ｍ
合
戦
で
も
話
題
に
な

り
ま
し
た
。八
千
草
薫
さ
ん
を
起
用

し
た
パ
ッ
ソ
ル
は
女
性
が
両
足
を
揃

え
て
乗
れ
、ス
ク
ー
タ
ー
ブ
ー
ム
再

来
の
担
い
手
に
も
な
り
、街
の
風
景

が
変
わ
る
ほ
ど
存
在
感
が
あ
り
ま
し

た
。免
許
取
得
者
数
も
増
え
、若
者

や
女
性
な
ど
が
購
入
し
た
。現
在
の

電
動
自
転
車
の
人
気
と
似
た
部
分
も

あ
り
ま
す
。し
か
し
そ
う
し
た
ブ
ー

ム
の
反
動
は
事
故
や
無
秩
序
運
転
な

ど
の
社
会
問
題
に
発
展
し
、ヘ
ル
メ
ッ

ト
規
制
に
つ
な
が
り
ま
し
た
。他
に
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制
で
乗
れ
る
よ
う
に
す
る
の
が
良
い

の
で
は
と
考
え
ま
す
。若
い
内
に
危

険
性
も
含
め
て
賢
い
操
縦
法
と
街

中
で
絶
対
に
必
要
と
な
る
安
全
テ
ク

ニ
ッ
ク
を
マ
ス
タ
ー
す
る
こ
と
は
と

て
も
重
要
だ
か
ら
で
す
。事
故
が
多

い
か
ら
と
言
っ
て
規
制
を
強
化
す
る

方
向
で
は
健
全
な
ク
ル
マ
社
会
は
望

め
ま
せ
ん
。規
制
強
化
は
歪
を
も
た

ら
す
。昔
の〝
三
な
い
運
動
〞の
よ
う

な
も
の
で
す
。教
育
の
欠
如
だ
け
は

避
け
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

■
置
き
去
り
に
さ
れ
て
い
る

安
全
運
転
教
育

―
ク
ル
マ
を
運
転
し
て
い
て
、二
輪

車
の
追
い
越
し
に〝
ヒ
ヤ
リ
〞と
す
る

こ
と
が
あ
り
ま
す

　

極
め
て
残
念
で
す
が
、運
転
マ

ナ
ー
の
悪
い
人
が
い
ま
す
。事
故
も

発
生
し
て
い
ま
す
。自
転
車
も
無
秩

序
な
走
り
が
横
行
し
て
い
ま
す
。そ

も
そ
も
基
本
的
な
交
通
ル
ー
ル
さ
え

知
ら
な
い
人
が
増
え
て
い
ま
す
。基

本
を
知
ら
な
い
親
が
子
供
を
乗
せ
た

自
転
車
で
無
茶
な
走
り
を
す
る
と
、

子
供
は
ご
く
自
然
と
そ
れ
が
普
通
の

（
正
し
い
）走
り
だ
と
教
え
込
ま
れ

て
し
ま
う
の
で
す
。こ
れ
は
由
々
し

き
問
題
。二
輪
車
の
機
械
的
な
話
で

は
な
く
、あ
く
ま
で〝
人
〞の
問
題
で

ク
ル
マ
の
怖
さ（
危
険
性
）を
徹
底
的

に
教
え
ら
れ
た
こ
と
を
覚
え
て
い
ま

す
。自
転
車
も
含
め
、二
輪
車
の
身

勝
手
な
運
転
は
、日
本
の
社
会
問
題

に
も
な
っ
て
い
ま
す
。交
通
戦
争
と

呼
ば
れ
て
い
た
時
代
を
乗
り
越
え
て

き
ま
し
た
が
、自
転
車
の
安
全
運
転

教
育
は
置
き
去
り
に
さ
れ
て
き
た
と

い
え
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

―
先
ほ
ど
自
動
二
輪
免
許
で
の
手
続

き
の
簡
素
化
や
若
者
層
を
タ
ー
ゲ
ッ

ト
に
す
る
と
話
さ
れ
て
い
ま
し
た
。

具
体
的
に
ど
の
ク
ラ
ス
の
バ
イ
ク
が

減
少
に
歯
止
め
を
か
け
る
こ
と
に
な

る
で
し
ょ
う
か

　

高
速
道
路
は
走
れ
ま
せ
ん
が
、割

安
で
、使
い
や
す
い
１
２
５
㏄
ク
ラ
ス

の
バ
イ
ク
が
有
望
だ
と
思
い
ま
す
。

す
で
に
輸
入
車
も
含
め
て
各
社
か
ら

新
し
い
モ
デ
ル
が
出
て
お
り
、徐
々

に
市
場
で
存
在
感
を
見
せ
て
い
ま

す
。ピ
ン
ク
ナ
ン
バ
ー
は
地
元
役
場

の
登
録
Ｏ
Ｋ
で
す
し
、任
意
保
険
も

ク
ル
マ
の
保
険
に
特
約
付
帯
す
る
こ

と
が
で
き
る
か
ら
経
済
的
な
負
担

も
少
な
い
。さ
ら
に
言
う
と
移
動
道

具
と
し
て
優
れ
て
い
る
だ
け
で
は
な

く
、バ
イ
ク
本
来
の
操
縦
す
る
楽
し

さ
を
知
る
上
で
も
格
好
の
道
具
と
な

り
得
ま
す
。

す
。要
は
マ
イ
ン
ド
と
い
う
か
、ラ
イ

ダ
ー
や
ド
ラ
イ
バ
ー
の
意
識
が
低
い

の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。自
転
車

も
含
め
て
、二
輪
車
全
体
で
わ
が
ま

ま
な
運
転
が
目
に
付
き
ま
す
。基
本

的
マ
ナ
ー
…
。こ
れ
は
幼
少
期
に
お

け
る
交
通
安
全
教
育
が
不
足
し
て
い

る
か
ら
で
は
な
い
か
と
考
え
て
い
ま

す
。幼
稚
園
や
小
学
校
、そ
れ
以
前

に
ご
家
庭
で
の
子
供
へ
の
教
育
欠
如

も
見
逃
せ
ま
せ
ん
。子
供
が
ヨ
チ
ヨ

チ
歩
く
頃
、親
が
子
の
手
を
引
い
て

散
歩
す
る
頃
か
ら
基
本
教
育
は
絶
対

に
欠
か
せ
ま
せ
ん
。ク
ル
マ
の
危
険

性
、怖
さ
を
教
わ
っ
た
子
供
は
、大
人

に
な
っ
て
も
用
心
す
る
心（
気
を
つ

け
る
こ
と
）を
忘
れ
な
い
か
ら
で
す
。

　

歩
行
者
と
し
て
も
、自
転
車
に

乗
っ
て
も
、ラ
イ
ダ
ー
に
な
っ
て
も
、

そ
し
て
ク
ル
マ
の
ハ
ン
ド
ル
を
握
る

よ
う
に
な
っ
て
も
、子
供
の
頃
に
教

え
込
ま
れ
た
ノ
ウ
ハ
ウ
は
必
ず
安
全

運
転
に
生
き
て
く
る
の
で
す
。小
学

校
中
学
校
で
の
教
育
も
し
か
り
。や

が
て
免
許
を
取
得
し
て
バ
イ
ク
や

ク
ル
マ
を
運
転
し
始
め
る
前
に
、自

転
車
や
バ
イ
ク
の
危
険
性
と
運
転
マ

ナ
ー
を
再
確
認
さ
せ
る
こ
と
が
重

要
。教
え
る
な
ら
早
い
方
が
い
い
。

私
が
子
供
の
頃
は
、〝
飛
び
出
す
な
、

ク
ル
マ
は
急
に
止
ま
れ
な
い
〞な
ど
、

１
２
５
㏄
に
拡
大
す
る
こ
と
で
、そ

れ
を
活
用
し
た
い
と
思
う
人
は
増
え

ま
す
。免
許
制
度
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化

に
も
つ
な
が
り
ま
す
し
、メ
ー
カ
ー

の
製
品
開
発
も
グ
ロ
ー
バ
ル
戦
略
の

中
に
取
り
込
む
こ
と
が
可
能
と
な

り
低
価
格
化
も
期
待
で
き
る
よ
う

に
な
り
ま
す
。１
２
５
㏄
な
ら
普
通

の
ク
ル
マ
と
同
じ
流
れ
に
乗
っ
て
走

れ
る
の
で
間
違
い
な
く
安
全
性
も
向

上
し
ま
す
。

　

私
見
で
す
が
、50
㏄
は
若
年
層
を

対
象
と
し
た
交
通
教
育
の
た
め
の
担

い
手
と
し
て
、例
え
ば
教
習
を
受
け

た
者
を
対
象
と
し
、14
歳
か
ら
許
可
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図1：2016年の排気量別生産台数と構成比
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図2：二輪車販売台数の推移
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■
二
輪
車
に
乗
る
こ
と
で

事
故
を
減
ら
す

―
二
輪
車
普
及
の
課
題
で
、免
許
制

度
の
簡
素
化
が
必
ず
指
摘
さ
れ
ま

す
。た
だ
、二
輪
車
に
は
様
々
な
ク
ラ

ス
が
あ
り
、そ
れ
な
り
に
技
能
も
必

要
だ
と
思
い
ま
す
。バ
イ
ク
は
倒
れ

ま
す
か
ら

　

現
在
の
二
輪
車
の
免
許
制
度
は
種

類
が
多
い
で
し
ょ
う
。日
本
の
二
輪

車
免
許
は
ガ
ラ
パ
ゴ
ス
化
し
て
い
ま

す
。種
類
も
で
す
が
、原
付
は
特
殊

だ
と
思
い
ま
す
。私
的
に
は
新
原
付

（
１
２
５
㏄
ま
で
）と
自
動
二
輪
の
二

種
類
、細
分
化
し
た
と
し
て
も
中
型

ま
で
の
限
定
を
加
え
た
３
種
類
で
十

分
だ
と
思
い
ま
す
。従
来
の
原
付（
50

㏄
）は
簡
素
化
し
て
若
年
対
応
に
、ま

た
Ａ
Ｔ
限
定
の
排
気
量
制
限
を
撤
廃

し
て
も
良
い
か
と
思
い
ま
す
。

　

確
か
に
二
輪
車
は
倒
れ
ま
す
。ラ

イ
ダ
ー
が
剥
き
出
し
な
の
で
転
倒
す

れ
ば
ケ
ガ
を
し
ダ
メ
ー
ジ
は
大
き
い

か
も
し
れ
ま
せ
ん
。た
だ
、日
本
人
の

ほ
と
ん
ど
は
自
転
車
に
は
乗
れ
る
で

し
ょ
う
。バ
イ
ク
は
そ
の
延
長
線
上

に
あ
る
乗
り
物
で
す
。

　

運
転
免
許
を
厳
し
く
し
た
ら
、事

故
が
減
る
と
は
限
り
ま
せ
ん
。先
ほ

ど
述
べ
た〝
三
な
い
運
動
〞が
い
い
例

で
す
。高
校
生
に
バ
イ
ク
の
購
入
、

運
転
を
禁
止
し
よ
う
と
し
た
運
動

で
す
。『
バ
イ
ク
の
免
許
を
取
ら
せ
な

い
』、『
バ
イ
ク
を
買
わ
せ
な
い
』、『
バ

イ
ク
を
運
転
さ
せ
な
い
』と
い
う
運

動
で
し
た
。危
な
い
こ
と
に
蓋
を
す

る
行
為
は
、解
決
に
は
な
り
ま
せ
ん
。

私
は
逆
の
発
想
で
、二
輪
車
に
乗
せ

て
危
険
性
も
知
っ
て
も
ら
っ
た
上
で
、

安
全
運
転
、身
を
守
る
術
を
身
に
付

け
た
方
が
事
故
は
減
る
と
考
え
て
い

ま
す
。二
輪
車
は
便
利
な
乗
り
物
で

す
。な
ら
ば
そ
れ
は
賢
く
活
用
し
た

方
が
い
い
。

―
人
々
が
バ
イ
ク
を
購
入
し
な
い
理

由
で
す
が
、生
活
面
か
ら
も
原
因
が

あ
る
と
思
い
ま
す
。二
輪
車
の
販
売

が
伸
び
な
い
原
因
は
何
だ
と
思
い
ま

す
か

　

大
き
く
は
２
つ
あ
る
と
思
い
ま
す
。

一
つ
は
バ
イ
ク
の
価
格
が
高
い
こ
と

で
す
。排
気
量
や
グ
レ
ー
ド
で
違
い

は
あ
り
ま
す
が
、自
転
車
と
比
較
し

て
、気
楽
に
買
え
る
価
格
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。ヘ
ル
メ
ッ
ト
な
ど
ラ
イ
ダ
ー

に
欠
か
せ
な
い
用
品
の
値
段
も
か
な

り
高
い
。も
う
一つ
は
駐
車
場
が
少
な

い
。都
会
で
バ
イ
ク
を
使
用
す
る
場

合
、こ
れ
で
困
り
ま
す
。二
輪
専
用
の

駐
輪
場
は
増
え
て
は
い
ま
す
が
、ま

だ
十
分
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。こ
の
状

況
で
は
便
利

な
交
通
手
段
と

し
て
使
い
難
い
。

　

か
つ
て
ク
ル
マ

が
買
え
な
い
か
ら

バ
イ
ク
と
い
う
選
択

肢
が
あ
り
ま
し
た
。

し
か
し
、都
心
で
は
住

居
に
バ
イ
ク
を
置
く
ス

ペ
ー
ス
も
限
ら
れ
、道
路

網
も
ク
ル
マ
主
体
に
つ
く

ら
れ
て
い
ま
す
。ま
た
首
都
圏
で
は

電
車
や
バ
ス
の
公
共
交
通
網
が
充
実

し
て
い
ま
す
。経
済
的
に
も
ユ
ト
リ

の
無
い
若
者
が
バ
イ
ク
を
持
ち
た
い

と
い
う
気
持
ち
に
な
り
に
く
い
。

■
技
術
の
進
化
に
よ
っ
て

二
輪
車
は
変
わ
る

―
今
年
、東
京
モ
ー
タ
ー
シ
ョ
ー
が

開
催
さ
れ
ま
す
。こ
こ
で
バ
イ
ク
の

最
新
モ
デ
ル
や
未
来
モ
デ
ル
も
展
示

さ
れ
ま
す
。ク
ル
マ
で
は
自
動
運
転

な
ど
注
目
を
集
め
て
い
ま
す
。バ
イ

ク
の
方
向
性
は

　

ク
ル
マ
と
同
様
に
自
動
制
御
技
術

や
Ｅ
Ｖ
の
モ
デ
ル
が
出
る
こ
と
は
間

違
い
な
い
で
し
ょ
う
。ま
た
電
子
制
御

技
術
の
進
化
で
二
輪
車
は
、安
全
性

や
走
行
性
な
ど
が
劇
的
に
変
わ
り
ま

す
。デ
ザ
イ
ン
も
含
め
て
今
後
は
バ
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Ｗ
の『
Ｃ
１
』で
す
。い
わ
ゆ
る
屋
根

付
ス
ク
ー
タ
ー
で
、ヘ
ル
メ
ッ
ト
が
い

ら
な
い
と
い
う
も
の
で
し
た
。逆
に
ク

ル
マ
的
と
い
う
か
４
点
式
シ
ー
ト
ベ
ル

ト
を
装
着
し
、屋
根
の
構
造
で
人
の

頭
を
守
る
。衝
突
安
全
性
も
追
求
さ

れ
た
革
新
的
な
二
輪
車
で
し
た
。都

市
交
通
の
担
い
手
と
し
て
も
期
待
さ

れ
ま
し
た
。欧
州
で
は
ヘ
ル
メ
ッ
ト
不

要
の
二
輪
車
と
し
て
認
知
さ
れ
ま
し

た
が
、日
本
で
は
他
の
バ
イ
ク
と
同

様
と
し
て
み
な
さ
れ
、例
外
的
措
置

が
取
ら
れ
る
こ
と
な
く
、正
規
の
輸

入
販
売
は
断
念
さ
れ
て
し
ま
い
ま
し

た
。折
角
の
ア
イ
デ
ア
も
実
を
結
ば

な
か
っ
た
わ
け
で
す
。

■
高
齢
化
社
会
に

向
け
た
モ
ビ
リ
テ
ィ

―
高
齢
化
社
会
に
向
け
て
小
型
モ
ビ

リ
テ
ィ
が
注
目
を
集
め
て
い
ま
す
。

二
輪
車
メ
ー
カ
ー
で
は
シ
ニ
ア
カ
ー

（
三
輪
、四
輪
の
1 
人
乗
電
動
車
両

／
歩
行
者
扱
い
）も
製
造
、販
売
し
て

い
ま
す

　

走
行
中
の
ク
ル
マ
を
見
て
く
だ
さ

い
。ほ
と
ん
ど
が
１
人
し
か
乗
っ
て

い
ま
せ
ん
。地
方
は
公
共
交
通
機
関

が
少
な
く
、生
活
に
ク
ル
マ
の
利
用

が
不
可
欠
で
す
。そ
こ
で
高
齢
者
用

の
１
人
乗
り
、２
人
乗
り
小
型
モ
ビ

リ
テ
ィ
は
有
効
な
交
通
手
段
に
な
る

で
し
ょ
う
。特
に
三
輪
車
の
小
型
モ

ビ
リ
テ
ィ
は
実
用
的
で
、機
能
的
で

す
。「
Ｔ
Ｏ
Ｙ
Ｏ
Ｔ
Ａ
　

ｉ
―
Ｒ
Ｏ
Ａ

Ｄ
」
を
見
た
と
き
、い
い
ス
タ
イ
ル
、

機
能
だ
と
思
い
ま
し
た
。今
一
部
地
域

で
実
証
実
用
試
験
で
使
わ
れ
て
い
ま

す
が
、技
術
的
に
は
す
ぐ
に
製
品
化

も
可
能
と
は
思
い
ま
す
。た
だ
、問
題

は
法
律
面
や
イ
ン
フ
ラ
と
の
兼
ね
合

い
で
す
。一
般
道
路
を
走
ら
せ
る
に

は
、さ
ま
ざ
ま
な
問
題
を
ク
リ
ア
し

な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
か
ら
。こ
ち

ら
の
方
が
難
し
い
。

―
二
輪
車
の
分
野
で
、三
輪
ス
タ
イ

ル
の
モ
デ
ル
が
登
場
し
て
い
ま
す
。

三
輪
タ
イ
プ
は
如
何
で
す
か

　

僕
は
期
待
し
て
い
ま
す
。二
輪
の

宿
命
で
あ
っ
た
不
安
定
要
素（
タ
イ

ヤ
の
グ
リ
ッ
プ
力
）を
克
服
し
、雨
天

時
で
も
安
定
し
た
走
行
を
実
現
し
て

い
ま
す
。何
よ
り
ブ
レ
ー
キ
能
力
と

扱
い
や
す
さ
は
抜
群
。安
全
性
へ
の

貢
献
度
も
侮
れ
ま
せ
ん
。昔
の
オ
ー

ト
三
輪
と
は
異
な
り
前
が
二
輪
の

タ
イ
プ
。扱
い
は
二
輪
車
同
様
の
三

輪
車
で
す
。ヤ
マ
ハ
の『
ト
リ
シ
テ
ィ

１
２
５
』は
素
晴
ら
し
い
走
り
と
乗

り
心
地
を
発
揮
し
、な
お
か
つ
廉
価

な
設
定
に
は
驚
き
ま
し
た
。

■
喜
び
と
感
動
を

体
験
で
き
る
二
輪
車

―
バ
イ
ク
に
乗
る
機
会
が
な
い
人
も

多
い
と
思
い
ま
す
が
、興
味
を
持
っ

て
も
ら
う
に
は
何
が
必
要
で
し
ょ

う
か

　

二
輪
は
体
験
が
重
要
で
す
。昔
、

多
摩
テ
ッ
ク
な
ど
、モ
ー
タ
ー
ス
ポ
ー

ツ
を
テ
ー
マ
に
し
た
レ
ジ
ャ
ー
施
設

が
あ
っ
て
、当
時
、そ
こ
で
は
二
輪
の

免
許
が
な
く
て
も
、専
用
コ
ー
ス
で

バ
イ
ク（
リ
ト
ル
ホ
ン
ダ
）に
乗
る
こ

と
が
で
き
ま
し
た
。私
は
小
学
生
の

頃
に
初
め
て
そ
れ
に
乗
り
ま
し
た

が
、そ
の
時
の
喜
び
と
感
動
は
今
で

も
鮮
明
に
覚
え
て
い
ま
す
。バ
イ
ク

イ
ク
も
飛
躍
的
に
変
わ
る
と
思
い
ま

す
。Ｅ
Ｖ
に
関
し
て
は
バ
ッ
テ
リ
ー
の

大
き
さ
と
コ
ス
ト
が
課
題
で
す
。加
え

て
、今
年
１
月
に
ホ
ン
ダ
さ
ん
が
自
立

す
る
バ
イ
ク（
倒
れ
ま
す
か
ら
）『
ホ

ン
ダ
ラ
イ
デ
ィ
ン
グ
ア
シ
ス
ト
』を

発
表
し
ま
し
た
。こ
れ
は
二
輪
の
革

命
で
す
。自
立
す
る
バ
イ
ク
は
、自
動

運
転
あ
る
い
は
リ
モ
コ
ン
操
作
で
玄

関
ま
で
迎
え
に
く
る
こ
と
も
可
能
で

す
。Ｅ
Ｖ
は
バ
ッ
テ
リ
ー
能
力
し
だ
い

で
普
及
が
促
進
さ
れ
る
。最
新
の
テ

ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
駆
使
す
れ
ば
、あ
ま
り

上
手
で
な
い
人
で
も
安
全
に
か
つ
楽

し
く
走
れ
る
よ
う
に
も
な
り
ま
す
。

た
だ
、何
で
も
新
デ
バ
イ
ス
の
投
入
は

可
能
で
す
が
、価
格
が
上
昇
す
る
こ

と
に
な
り
ま
す
。購
入
の
決
め
手
は

価
格
に
見
合
っ
た
利
用
価
値
が
あ
る

か
ど
う
か
で
す
か
ら
、基
本
的
に
安

価
で
軽
量
コ
ン
パ
ク
ト
な
特
徴
を
持

つ
二
輪
車
に
と
っ
て
の
難
題
が
そ
こ

に
潜
ん
で
い
ま
す
。い
く
ら
安
全
で

環
境
に
良
く
て
も
、あ
ま
り
に
高
額

で
は
、一
般
の
人
々
は
購
入
で
き
ま
せ

ん
。買
い
や
す
い
価
格
設
定
も
今
後

の
人
気
を
左
右
す
る
で
し
ょ
う
。

―
確
か
、ヘ
ル
メ
ッ
ト
不
要
の
バ
イ
ク

と
い
う
の
も
あ
り
ま
し
た

　

ヘ
ル
メ
ッ
ト
不
要
の
バ
イ
ク
は
Ｂ
Ｍ
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す
。Ｅ
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で
も
十
分
に
、バ
イ
ク
に
乗

る
楽
し
さ
が
伝
わ
っ
て
き
ま
す

　

今
の
若
者
は
バ
イ
ク
の
乗
り
方
や

楽
し
み
方
を
知
ら
な
い
方
が
多
い
。

バ
ラ
エ
テ
ィ
番
組
を
通
し
、バ
イ
ク
の

楽
し
み
方
を
知
る
こ
と
も
良
い
こ
と

だ
と
思
い
ま
す
。一
番
は
体
験
で
す

が
そ
の
前
に
バ
イ
ク
で
楽
し
ん
で
い

る
人
た
ち
の
姿
を
見
て
、話
を
聞
く

こ
と
も
大
切
で
す
ね
。

■
車
輪
の
数
に
と
ら
わ
れ
な
い

モ
ビ
リ
テ
ィ

暮
ら
し
は
楽
し
く
快
適
に

―
モ
ー
タ
ー
ス
ポ
ー
ツ
も
若
者
を
中

心
に
二
輪
車
の
普
及
拡
大
に
な
る

と
思
い
ま
す
。７
月
と
い
え
ば
鈴
鹿

８
時
間
耐
久
レ
ー
ス
で
す
。日
本
選

手
の
活
躍
で
一
層
、注
目
さ
れ
る
の

で
は
…

　

モ
ー
タ
ー
ス
ポ
ー
ツ
は
好
き
な

人
の
た
め
の
イ
ベ
ン
ト
で
す
。そ
の
一

方
で
興
味
を
持
た
な
い
人
も
い
ま

す
。モ
ー
タ
ー
ス
ポ
ー
ツ
を
は
じ
め

地
道
な
地
域
で
の
展
示
会
、走
行
会

な
ど
の
身
近
な
イ
ベ
ン
ト
も
フ
ァ
ン

層
を
広
げ
る
こ
と
に
な
る
と
思
い
ま

す
。フ
ァ
ン
層
が
増
え
れ
ば
、結
果
と

し
て
、鈴
鹿
８
耐
な
ど
モ
ー
タ
ー
ス

ポ
ー
ツ
へ
の
来
場
者
も
増
え
る
と
思

い
ま
す
。鈴
鹿
８
耐
で
は
レ
ー
ス
が

メ
ー
ン
イ
ベ
ン
ト
で
す
が
、そ
の
周
辺

で
開
か
れ
る
フ
ァ
ン
と
の
交
流
会
を

通
し
て
、〝
バ
イ
ク
に
触
ら
せ
る
〞、

〝
乗
せ
る
〞と
い
う
催
し
が
大
事
だ

と
思
い
ま
す
。今
は
、ち
ょ
っ
と
外
に

追
い
や
ら
れ
て
い
ま
す
が『
縦
横
無

尽
、自
由
気
ま
ま
に
』が
バ
イ
ク
の
特

性
で
す
。そ
の
う
ち
二
輪
と
四
輪
の

垣
根
が
無
く
な
る
よ
う
に
車
輪
の
数

に
と
ら
わ
れ
な
い
小
型
モ
ビ
リ
テ
ィ

が
、社
会
に
も
浸
透
し
て
く
る
で

し
ょ
う
。そ
の
方
が
人
々
の
暮
ら
し

は
よ
り
楽
し
く
快
適
に
な
る
。街
の

風
景
が
変
わ
り
ま
す
。

は
自
転
車
と
は
違
う
、ク
ル
マ
と
も

違
う
。バ
イ
ク
に
は
バ
イ
ク
の
魅
力

が
あ
り
ま
す
。子
供
の
頃
か
ら
、バ
イ

ク
と
触
れ
合
え
る
場
が
あ
れ
ば
、そ

れ
を
知
る
機
会
が
増
え
、二
輪
車
の

良
き
理
解
者
が
増
え
る
こ
と
は
間

違
い
あ
り
ま
せ
ん
。ク
ル
マ
と
の
使

い
分
け
、そ
し
て
交
通
社
会
で
の
共

存
も
上
手
に
で
き
る
よ
う
に
な
る
で

し
ょ
う
。

―
テ
レ
ビ
ド
ラ
マ
や
映
画
で
登
場
す

る
と
ヒ
ッ
ト
商
品
が
生
ま
れ
、販
売

の
追
い
風
に
な
る
こ
と
も
あ
り
ま
す

　

映
画
や
テ
レ
ビ
ド
ラ
マ
で
ス
タ
ー

た
ち
が
乗
れ
ば
、人
気
の
乗
り
物
に

な
り
ま
す
。コ
ミ
ッ
ク
の
影
響
力
も

大
き
い
。た
だ
、基
本
は
東
京
モ
ー

タ
ー
シ
ョ
ー
を
は
じ
め
、モ
ー
タ
ー
サ

イ
ク
ル
シ
ョ
ー
、各
種
販
売
店
イ
ベ
ン

ト
な
ど
、バ
イ
ク
の
催
し
を
開
き
、多

く
の
若
者
に
バ
イ
ク
に
乗
る
機
会
を

持
っ
て
も
ら
う
と
い
う
こ
と
で
す
。

ク
ル
マ
以
上
に『
熱
く
な
れ
る
』そ

の
良
さ
は
乗
ら
な
い
と
分
か
り
に

く
い
乗
り
物
で
す
か
ら
。

―
今
、民
放
で「
出
川
哲
朗
の

充
電
さ
せ
て
も
ら
え
ま
せ
ん

か
？
」
と
い
う
バ
ラ
エ
テ
ィ

番
組
が
放
送
さ
れ
て
い
ま

巻頭
インタビュー
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感
覚
的
に
検
証
で
き
る
こ
と
が
特

徴
だ
。

　

眼
鏡
型
の
装
置
で
近
赤
外
線
を

角
膜
に
反
射
さ
せ
て
瞳
孔
の
動
き

を
解
析
す
る
シ
ス
テ
ム
も
、技
能
伝

承
に
有
効
な
ツ
ー
ル
と
し
て
提
案
さ

れ
た
。視
認
場
所
を
１
㌢
㍍
単
位
の

精
度
で
確
認
で
き
る
た
め
、熟
練
職

人
の
目
の
動
き
の
デ
ー
タ
化
に
役
立

つ
。ま
た
、ド
ラ
イ
バ
ー
の
視
点
追
跡

に
活
用
す
れ
ば
、自
動
運
転
中
に
歩

行
者
を
見
て
い
な
い
ド
ラ
イ
バ
ー
に

警
告
音
を
鳴
ら
す
と
い
っ
た
安
全
機

能
に
応
用
で
き
る
。

　

自
動
車
メ
ー
カ
ー
と
通
信
、ソ
フ

ト
会
社
が
共
同
開
発
し
た「
Ｖ
Ｒ
遠

隔
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
支
援
シ
ス
テ
ム
」

（
仮
称
）が
注
目
を
集
め
た
。ヘ
ル

メ
ッ
ト
状
の
Ｖ
Ｒ
映
像
装
置
と
チ
ャ
ッ

ト
、音
声
通
話
を
使
い
、世
界
各
地
の

　

Ｉ
Ｖ
Ｒ
は
設
計
・
製
造
や
機
械
要

素
に
関
す
る
最
新
動
向
を
紹
介
す
る

イ
ベ
ン
ト
で
８
万
８
千
人
強
の
来
場

を
集
め
た「
日
本
も
の
づ
く
り
ワ
ー

ル
ド
2
0
1
7
」
の
主
要
展
示
会

の
一
つ
と
し
て
開
催
。90
社
が
出
展

し
た
。

　

３
Ｄ
や
Ｖ
Ｒ
は
、こ
れ
ま
で
ゲ
ー

ム
、エ
ン
タ
ー
テ
イ
メ
ン
ト
業
界
が

主
戦
場
だ
っ
た
。た
だ
、こ
の
と
こ
ろ

は
、少
子
化
に
よ
る
人
手
不
足
や
開

発
案
件
の
増
加
に
と
も
な
い
負
荷

が
拡
大
し
た
自
動
車
業
界
で
も
、活

用
領
域
の
拡
大
が
模
索
さ
れ
つ
つ
あ

る
。出
展
各
社
は
、新
た
な
有
望
市

場
と
し
て
浮
上
し
た
自
動
車
業
界
に

お
け
る
イ
ニ
シ
ア
テ
ィ
ブ
の
獲
得
を

目
指
し
、活
発
に
提
案
を
競
っ
た
。

　

Ｖ
Ｒ
で
は
、熟
練
者
の
技
能
を
デ

ジ
タ
ル
化
し
て
も
の
づ
く
り
に
展

開
す
る
ア
イ
デ
ア
が
盛
ん
に
示
さ

れ
た
。

　

そ
の
一
つ
が
、塗
装
の
技
術
伝
承
。

Ｉ
Ｔ
関
連
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
手
掛

け
る
企
業
が
、車
両
の
３
Ｄ
設
計

デ
ー
タ
を
活
用
し
て
、塗
装
面
の
膜

厚
分
布
を
リ
ア
ル
タ
イ
ム
に
視
覚
化

す
る
シ
ス
テ
ム
を
応
用
、Ｖ
Ｒ
空
間

で
実
際
の
作
業
に
非
常
に
近
い「
模

擬
塗
装
」を
可
能
に
す
る
Ｖ
Ｒ
を
公

開
し
た
。熟
練
者
の
作
業
を
デ
ー
タ

化
す
れ
ば
、そ
れ
を
手
本
に
若
手
の

技
能
習
得
を
支
援
で
き
る
と
い
う
。

　

設
計
、製
造
工
程
を
仮
想
空
間
で

再
現
し
評
価
す
る
産
業
用
Ｖ
Ｒ
が
公

開
さ
れ
た
。Ｖ
Ｒ
上
で
使
う
コ
ン
ト

ロ
ー
ラ
ー
に
バ
イ
ブ
レ
ー
シ
ョ
ン
機

能
を
付
加
、自
動
車
の
内
装
取
り
付

け
位
置
な
ど
を
振
動
で
把
握
で
き

る
よ
う
に
し
て
、作
業
性
の
良
否
を

　バーチャルリアリティー（ＶＲ）や三次元モデリング（３Ｄ）を活用した最新
の開発・生産手法を発信する展示会「第25回３Ｄ＆バーチャルリアリティー
展（ＩＶＲ）」（リードエグジビジョンジャパン主催）が６月21日から３日間、東
京ビッグサイト（東京都江東区）で開催された。出展各社は、世界各地で予
定される環境・安全規制対応、自動運転技術の実用化、生産技術のグローバ
ル展開といった課題が山積する自動車業界に向けて、最新のＶＲや３Ｄを活
用した開発の効率化、技能伝承などの手法を披露し、注目を集めた。

ୈ̎̑ ճ　
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レーザー計測装置

VRコンテンツを提案

レーザー計測で3Dデータ化
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ス
タ
ッ
フ
の
同
時
研
修
を
可
能
に
し

た
。Ｖ
Ｒ
で
は
大
型
ス
ク
リ
ー
ン
に

教
科
書
を
映
し
出
す
よ
う
に
表
示

で
き
る
。

　

ま
た
、海
外
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
メ
ー

カ
ー
は
、Ｃ
Ａ
Ｄ
デ
ー
タ
を
最
適

化
し
、設
計
ソ
フ
ト
の
動
き
を
良

好
に
す
る
ソ
フ
ト
を
提
案
し
た
。

C
A
D
上
で
は
、複
数
の
部
品

デ
ー
タ
を
組
み
合
わ
せ
る
と
重

複
す
る
デ
ー
タ
が
生
じ
る
た

め
、開
発
短
期
化
に
向
け
て
重

複
部
分
を
削
除
し
、パ
ソ
コ
ン

処
理
速
度
を
速
め
る
プ
ロ
セ

ス
が
必
要
に
な
る
。た
だ
、従

来
は
人
手
に
よ
る
作
業
で
し

か
で
き
ず
、手
間
が
か
か
っ

た
。新
ソ
フ
ト
は
最
適
化
作

業
を
自
動
化
、効
率
化
に
つ

な
が
る
こ
と
が
セ
ー
ル
ス

ポ
イ
ン
ト
だ
。

　

地
図
デ
ー
タ
各
社
は
、

３
Ｄ
地
図
が
開
発
効
率
化
で
有
効

な
ツ
ー
ル
に
な
る
こ
と
を
訴
求
。道

路
の
中
心
線
を
定
義
し
た
座
標
点

列
デ
ー
タ
を
３
Ｄ
デ
ー
タ
地
図
に

盛
り
込
む
と
ド
ラ
イ
ブ
シ
ミ
ュ
レ
ー

シ
ョ
ン
の
リ
ア
リ
テ
ィ
ー
が
向
上
す

る
た
め
、走
行
中
の
カ
メ
ラ
の
視
点

移
動
、先
行
車
や
対
向
車
の
動
作
制

御
が
検
証
可
能
に
な
る
と
い
う
。自

動
運
転
車
や
先
進
運
転
支
援
シ
ス
テ

ム（
Ａ
Ｄ
Ａ
Ｓ
）の
手
前
の
段
階
の
シ

ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
効
率
化
ツ
ー
ル
と

し
て
、自
動
車
メ
ー
カ
ー
や
シ
ミ
ュ

レ
ー
シ
ョ
ン
ソ
フ
ト
会
社
な
ど
に
提

案
す
る
。

　

自
動
車
産
業
の
製
造
現
場
で
も

金
型
が
不
要
な
分
、コ
ス
ト
ダ
ウ
ン

が
可
能
な
３
Ｄ
プ
リ
ン
タ
ー
を
活

用
す
る
動
き
が
広
が
っ
て
い
る
。た

だ
、３
Ｄ
プ
リ
ン
タ
ー
メ
ー
カ
ー
に

よ
る
と「
試
作
品
で
の
利
用
が

多
く
、量
産
部
品
で
は
ま
だ
活
用
事

例
が
少
な
い
」と
い
う
。３
Ｄ
プ
リ
ン

タ
ー
で
製
造
し
た
部
品
の
品
質
保

証
の
確
立
が
、今
後
の
本
格
活
用
を

占
う
。

　

自
動
車
の
車
体
骨
格
な
ど
を
レ
ー

ザ
ー
な
ど
で
計
測
し
デ
ー
タ
化
す
る

３
Ｄ
ス
キ
ャ
ナ
ー
で
は「
Ｃ
Ａ
Ｄ
な
ど

の
設
計
デ
ー
タ
を
実
物
が
ど
こ
ま
で

再
現
で
き
た
か
を
比
較
し
て
、品
質

改
善
に
役
立
て
る
動
き
が
本
格
化
し

て
い
る
」（
計
測
機
器
メ
ー
カ
ー
）と

い
う
。こ
の
た
め
、関
連
各
社
は
高
精

度
な
計
測
を
簡
易
に
行
え
る
装
置
を

提
案
。従
来
は
専
用
室
で
し
か
で
き

な
か
っ
た
形
状
計
測
が
、開
発
現
場

や
工
場
で
も
可
能
に
な
っ
て
お
り
、

こ
う
し
た
技
術
が
ま
す
ま
す
、も
の

づ
く
り
の
進
化
を
支
え
て
い
く
こ
と

に
な
り
そ
う
だ
。

車に映像で落書
きを楽しむ？

試作を簡単にス
ムーズに

指＝スキャン、本
物手前

ハイスピードカメ
ラを顔認証に応

用

塗装訓練実演

塗装シュミレーター
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ト
ッ
プ
レ
ベ
ル
の
燃
費
性
能
を
達
成
。

将
来
は
バ
イ
オ
エ
タ
ノ
ー
ル
で
発
電

を
行
う
よ
う
に
し
て
、Ｃ
Ｏ
２
削
減
効

果
を
高
め
て
い
く
。

　

知
能
化
の
主
要
技
術
で
あ
る「
自

動
運
転
技
術
」
は
、16
年
に
全
面
改

良
し
た「
セ
レ
ナ
」に
導
入
。20
年
ま

で
に
段
階
的
に
商
品
化
を
進
め
、全

方
位
の
運
転
支
援
を
目
指
し
ま
す
。

　

難
易
度
の
高
い
市
街
地
で
の
自
動

運
転
で
は
、車
両
で
高
レ
ベ
ル
の
認

知・判
断
能
力
を
実
現
す
る
こ
と
と
、

交
通
社
会
と
の
調
和
、安
心
・
安
全

の
確
保
が
課
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。

技
術
的
に
は「
予
測
技
術
」
と
認
識

能
力
の
強
化
に
欠
か
せ
な
い「
セ
ン

サ
ー
フ
ュ
ー
ジ
ョ
ン
」の
開
発
が
鍵
を

握
り
ま
す
。ま
た
、日
米
欧
な
ど
市

場
ご
と
に
異
な
る
条
件・環
境
へ
の
対

応
も
求
め
ら
れ
ま
す
。

　

車
の
進
化
だ
け
で
は
、自
動
運
転

は
実
現
で
き
な
い
。イ
ン
フ
ラ
整
備

に
よ
っ
て
、車
両
単
独
で
は
判
断
の

難
し
い
シ
ー
ン
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
こ

と
や
、歩
行
者
な
ど
交
通
参
加
者
と

の
意
思
疎
通
を
図
る
た
め
の
ル
ー
ル

と
社
会
的
コ
ン
セ
ン
サ
ス
づ
く
り
が

必
要
で
す
。

　

自
動
車
を
取
り
巻
く
大
き
な
課
題

と
し
て「
エ
ネ
ル
ギ
ー
」「
地
球
温
暖

化
」「
渋
滞
」「
交
通
事
故
」の
４
つ
が

あ
げ
ら
れ
て
い
ま
す
。自
動
車
メ
ー

カ
ー
な
ど
は
、技
術
開
発
を
通
じ
て

こ
れ
ら
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
を
技
術
で
解
決

す
る
こ
と
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　

こ
う
し
た
中
で
日
産
自
動
車
は

「
ゼ
ロ
エ
ミ
ッ
シ
ョ
ン
」
と「
死
亡
事

故
ゼ
ロ
」を
チ
ャ
レ
ン
ジ
に
掲
げ
、技

術
開
発
を
展
開
し
て
き
ま
し
た
。

2
0
1
5
年
ま
で
の
過
去
10
年
間

を
振
り
返
る
と
、「
環
境
へ
の
取
り
組

み
」で
は
企
業
平
均
燃
費
を
36
％
改

善
、ま
た「
安
全
へ
の
取
り
組
み
」で

は
、日
産
車
が
関
与
し
た
死
亡・重
症

者
数
を
64
％
減
少
と
い
う
成
果
を
あ

げ
て
い
ま
す
。

　

そ
し
て
現
在
は
電
気
自
動
車（
Ｅ

Ｖ
）に
象
徴
さ
れ
る「
電
動
化
」と
、

自
動
運
転
を
軸
と
し
た

「
知
能
化
」の
二
つ
の
技
術

を
組
み
合
わ
せ
て
、４
つ
の

ネ
ガ
テ
ィ
ブ
を
打
ち
消
す

こ
と
と
、乗
る
た
び
に
楽
し

め
る
車
の〝
ワ
ク
ワ
ク
〞を

作
る
こ
と
に
注
力
し
て
い

ま
す
。

　

Ｅ
Ｖ
開
発
で
は
、ま
ず
地
球
温
暖
化

防
止
に
欠
か
せ
な
い
Ｃ
Ｏ
２
排
出
削

減
目
標
の
長
期
シ
ナ
リ
オ
を
策
定
。

２
０
０
０
年
を
ベ
ー
ス
に
試
算
す
る

と
、２
０
５
０
年
に
は
新
車
の
Ｃ
Ｏ
２

排
出
量
を
90
％
削
減
す
る
こ
と
が
目

標
に
な
っ
た
た
め「
ゼ
ロ
エ
ミ
ッ
シ
ョ

ン
車
」と「
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
」

両
方
の
活
用
を
視
野
に
入
れ
て
開

発
に
取
り
組
む
こ
と
に
し
ま
し
た
。

　

ま
ず
は
、持
続
可
能
な
モ
ビ
リ

テ
ィ
ー
と
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
多
様
性
を

考
慮
し
な
が
ら
、電
気
駆
動
を
コ
ア

技
術
と
し
た
車
両
を
展
開
し
て
い

ま
す
。モ
ー
タ
ー
駆
動
は
加
速
性
に

優
れ
る
た
め
、ド
ラ
イ
ビ
ン
グ
プ
レ

ジ
ャ
ー
の
実
現
に
も
効
果
的
で
す
。

　

さ
ら
に
、エ
ン
ジ
ン
で
発
電
し
モ
ー

タ
ー
の
み
で
走
行
す
る
ユ
ニ
ッ
ト「
ｅ

―
パ
ワ
ー
」を「
ノ
ー
ト
」に
搭
載
し

　「３Ｄ＆バーチャル　リアリティ展」の講演、セミナーで
は、３Ｄ、ＶＲ、ＡＲ技術を活用した各社の事例が紹介さ
れ、参加者の注目を集めていた。自動車業界からは日産
自動車の安徳光郎常務執行役員が「基調講演」を行い、
本田技術研究所の伊東理基氏、マツダの松永伸子氏が
「専門セミナー」の講師を務めた。

లࣔ会ซઃのηϛφーͰ 業քͰ活༂͢Δ
ਓʑ͕ࢣߨを
Ίͨ

日
産
自
動
車
に
お
け
る
新
た
な
ク
ル
マ
づ
く
り
へ
の
チ
ャ
レ
ン
ジ



専門セミナー

マπダ᷂ɹ
技ज़本෦
車྆技ज़෦
ృ技ज़άループ
アシスλントマωーδϟー

松永 伸子氏

᷂本田技ज़研ڀॴ
二輪̧ ˍ̙ ηンλー
デβイン開発ࣨ
第̏ ブϩック
研ڀһ

伊東 理
まさもと

基氏

塗
装
品
質
の「
見
え
る
化
」で
、

生
産
現
場
と
開
発
部
門
の
意
図
を
確
認

3
D
と
2
D
の
ツ
ー
ル
を
併
用
し
て
、

ホ
ン
ダ
デ
ザ
イ
ン
を
進
化
さ
せ
る

マツダ講演本田技研工業
講演
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３
Ｄ
設
計
デ
ー
タ
と
Ｖ
Ｒ
を
連
携

し
ま
し
た
。具
体
的
に
は
模
擬
ス
プ

レ
ー
ガ
ン
を
手
に
持
ち
訓
練
し
ま

す
。ス
プ
レ
ー
ガ
ン
と
車
両
と
の
距

離
や
角
度
、吹
き
付
け
量
な
ど
を
数

値
化
す
る
こ
と
で
、現
場
と
同
じ
環

境
を
構
築
し
ま
す
。こ
れ
に
よ
り
塗

装
面
の
膜
厚
分
布
を
リ
ア
ル
タ
イ
ム

Ｄ
で
は
不
可
能
な
こ
と
を
自
由
自

在
に
、フ
レ
キ
シ
ブ
ル
に
試
し
な
が

ら
デ
ザ
イ
ン
で
き
る
こ
と
が
大
き
な

メ
リ
ッ
ト
で
す
。そ
の
メ
リ
ッ
ト
を
フ

ル
に
活
用
し
て
、エ
ン
ジ
ン
や
車
体

の
ノ
ー
ズ
、ロ
ゴ
マ
ー
ク
な
ど
様
々
な

パ
ー
ツ
を
い
ろ
い
ろ
な
所
に
動
か
し

な
が
ら
、外
観
と
レ
イ
ア
ウ
ト
を
検

討
し
ま
し
た
。た
だ
、そ
れ
だ
け
で
は

実
車
と
し
て
成
立
し
な
く
な
る
恐
れ

が
あ
る
た
め
、設
計
担
当
者
と
何
度

も
話
し
合
い
仕
様
を
決
め
ま
し
た
。

で
視
覚
化
で
き
、適
切
な
吹
き
付
け

量
を
客
観
的
に
把
握
で
き
ま
す
。さ

ら
に
Ｖ
Ｒ
で
デ
ー
タ
化
し
た
熟
練
者

の
塗
装
作
業
を
手
本
に
技
能
を
習
得

で
き
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。

　

ま
た
、ロ
ボ
ッ
ト
塗
装
で
も
、車
両

の
３
Ｄ
設
計
デ
ー
タ
と
ロ
ボ
ッ
ト
塗

装
を
連
携
し
、社
員
の
塗
装
訓
練
と

　

コ
ス
ト
と
開
発
期
間
の
制
約
が
あ

る
中
で
作
業
を
進
め
な
け
れ
ば
な
ら

ず
、や
り
く
り
が
大
変
で
し
た
。効

率
は
も
ち
ろ
ん
重
要
な
の
で
、そ
れ

を
踏
ま
え
、３
Ｄ
と
い
う
新
し
い
ツ
ー

ル
で
ど
の
よ
う
な
面
白
い
仕
事
が
で

き
る
か
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
ま
し
た
。

　

今
回
の
経
験
で
３
Ｄ
の
利
点
が
と

て
も
よ
く
わ
か
り
ま
し
た
。３
Ｄ
は
、

先
行
開
発
段
階
で
ひ
ら
め
い
た
面
白

い
こ
と
を〝
ア
ド
リ
ブ
〞の
よ
う
に
試

す
こ
と
で
も
役
立
ち
、い
い
モ
ノ
づ

同
様
に
塗
装
面
の
膜
厚
分
布
を
リ
ア

ル
タ
イ
ム
で
視
覚
化
し
て
い
ま
す
。

塗
装
品
質
を〝
見
え
る
化
〞し
た
こ

と
で
、生
産
現
場
と
開
発
部
門
の
意

図
を
お
互
い
に
確
認
で
き
る
よ
う
に

も
な
り
ま
し
た
。

く
り
に
つ
な
が
る
と
思
い
ま
す
。そ

し
て「
こ
う
い
う
仕
事
の
仕
方
を
続

け
た
い
」と
思
え
た
こ
と
は
、今
回
の

仕
事
で
得
た
一つ
の
成
果
で
す
。

　

し
か
し
、従
来
の
や
り
方
に
も
良

い
と
こ
ろ
が
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。

両
方
の
ツ
ー
ル
を
併
用
し
て
、ホ
ン

ダ
デ
ザ
イ
ン
を
進
化
さ
せ
て
い
き

ま
す
。

　

お
客
様
の
さ
ら
な
る
価
値
向
上
を

実
現
し
た
い
と
い
う
思
い
か
ら
、塗

装
と
バ
ー
チ
ャ
ル
リ
ア
リ
テ
ィ（
Ｖ
Ｒ
）

を
融
合
さ
せ
た
ミ
ッ
ク
ス
ド
　

リ
ア

リ
テ
ィ（
Ｍ
Ｒ
=
複
合
現
実
）技
術
を

導
入
し
ま
し
た
。こ
の
技
術
は
自
動

車
の
塗
装
工
程
を
効
率
化
し
ま
す
。

　

社
員
の
塗
装
訓
練
で
は
、車
両
の

　

ホ
ン
ダ
に
は「
お
も
し
ろ
い
こ
と

は
ど
ん
ど
ん
や
る
」
と
い
う
企
業

風
土
が
あ
っ
て
、そ
の
風
土
が
あ
れ

ば
こ
そ
、３
Ｄ
ツ
ー
ル
を
活
用
し
た

デ
ザ
イ
ン
開
発
が
今
回
の
四
輪
車

シ
ョ
ー
モ
デ
ル
に
マ
ッ
チ
し
た
と
思
い

ま
す
。

　

シ
ョ
ー
モ
デ
ル
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

で
は
、メ
カ
が
露
出
し
た
二
輪
デ
ザ

イ
ン
の
か
っ
こ
よ
さ
を
四
輪
に
組
み

合
わ
せ
て
シ
ナ
ジ
ー
を
生
み
出
し
た

い
と
思
い
ま
し
た
。３
Ｄ
設
計
は
、２
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　「参画企業自らが汗をかいて行動」―。オリンピック・パ ラリンピック等経済界協議会（以下、経済界協議会）の活
動に連携し、日本自動車工業会（以下、自工会）は今年度 から本格的にソフトレガシー（文化・ムーブメント）の活動
を開始。ソフトレガシーは聞きなれない言葉だが、この言 葉にはオリンピック・パラリンピック大会の成功に加え、
その後に、次の世代に何を残せるかという大きな意味が 込められている。そこで自工会事務局長の矢野義博氏
と、同会企画ワーキンググループ主査の細野和美氏に活 動の目的や活動内容を聞いた。

日本自動車工業会　企画部会企画ＷＧ主査

細
ほその

野 和
かず み

美
【profile】 １９９１年に日産自動車入社、グ
ローバルセールス本部課長、企画統括本
部課長、渉外部課長から現在、渉外部担当
部長。２０１４年から自工会企画部企画ワー
キンググループ（ＷＧ）に参加、１７年４月か
ら同ＷＧ主査。

2020年東京オリンピック・ パラリンピック大会の成功と
　　 レガシー形成に向け、 活動を本格化
　　　　　　～日本自動車工業会の 担当者に聞く～

ま
す
。そ
う
い
う
こ
と
も
あ
り
、自
動
車
業
界
を
あ
げ
て

の
取
り
組
み
と
し
て
、と
り
わ
け
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
を
盛

り
上
げ
て
い
こ
う
、で
あ
れ
ば
、ま
ず
は
障
害
者
ス
ポ
ー

ツ
を
応
援
す
る
こ
と
か
ら
始
め
よ
う
、と
な
り
ま
し
た
。

７
月
23
日
に
は「
ブ
ラ
イ
ン
ド
サ
ッ
カ
ー
日
本
選
手
権
」

の
決
勝
戦
を
自
工
会
と
し
て
応
援
す
る
こ
と
に
し
て
い

ま
す
。

―
各
社
が
独
自
で
取
り
組
ん
で
い
る
中
、自
工
会
と

し
て
取
り
組
む
意
義
は
。

細
野　

確
か
に
、各
社
で
取
り
組
ん
で
は
い
ま
す
が
、そ

の
形
は
様
々
で
す
。各
社
が
そ
れ
ぞ
れ
行
う
よ
り
も
、皆

で
協
力
し
て
行
う
方
が
、よ
り
効
果
的
に
成
果
を
生
み

出
せ
る
場
合
が
あ
り
ま
す
。ま
た
、自
工
会
で
話
し
合
い

の
場
を
持
つ
こ
と
で
、一
層
、支
援
内
容
の
充
実
を
図
る
こ

と
も
出
来
ま
す
。ソ
フ
ト
レ
ガ
シ
ー
は
人
々
に
根
付
か
せ

る
こ
と
を
目
指
し
て
い
ま
す
が
、す
ぐ
に
は
出
来
る
も
の

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。自
工
会
の
取
り
組
み
が
き
っ
か
け
と

な
っ
て
、国
民
的
な
運
動
と
し
て
、盛
り
上
げ
て
い
く
こ

と
が
出
来
れ
ば
い
い
な
と
考
え
て
い
ま
す
。

難
し
く
て
も
チ
ャ
レ
ン
ジ

―
支
援
、応
援
に
は
ヒ
ト
、モ
ノ
、カ
ネ
の
３
種
類
が

あ
り
ま
す
。敢
え
て
難
し
い
ヒ
ト
に
こ
だ
わ
る
理
由
は
。

矢
野　

自
工
会
と
し
て
、ソ
フ
ト
レ
ガ
シ
ー
、ハ
ー
ド
レ

ガ
シ
ー
の
両
面
で
、こ
れ
か
ら
の
取
り
組
み
を
進
め
て
い

き
ま
す
が
、確
か
に
、人
の
活
動
が
中
心
と
な
る
ソ
フ
ト

面
の
取
り
組
み
を
定
着
さ
せ
て
い
く
こ
と
は
簡
単
で
は

な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。し
か
し
、人
の
心
を
動
か
す
こ

と
が
で
き
な
け
れ
ば
レ
ガ
シ
ー
を
作
る
こ
と
は
出
来
ま

せ
ん
。ハ
ー
ド
ル
は
高
い
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、人
の

心
を
動
か
す
こ
と
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
き
ま
す
。一
人

で
も
多
く
の
人
に
参
加
し
て
も
ら
え
る
よ
う
、工
夫
も

障
害
者
ス
ポ
ー
ツ
を
応
援

―
２
０
２
０
年
の
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク

大
会
に
向
け
、経
済
界
協
議
会
は
経
済
界
か
ら
の
盛
り

上
げ
を
目
指
し
て
い
ま
す
。こ
れ
に
自
動
車
業
界
と
し

て
、ど
の
よ
う
に
参
画
し
て
い
く
の
で
し
ょ
う
か
。

矢
野　

20
年
に
東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク

が
開
催
さ
れ
る
こ
と
は
知
っ
て
い
て
も
、ま
だ
経
済
界
協

議
会
や
ソ
フ
ト
レ
ガ
シ
ー
を
知
る
人
は
少
な
い
で
し
ょ

う
。自
工
会
と
し
て
は
、障
害
者
ス
ポ
ー
ツ
の
支
援
や
、美

化
活
動
な
ど
を
ソ
フ
ト
レ
ガ
シ
ー
の
活
動
の
ひ
と
つ
と

し
て
捉
え
、こ
れ
ら
の
支
援
活
動
を
通
し
て
、自
工
会
、

会
員
企
業
内
や
自
動
車
業
界
で
の
取
り
組
み
を
推
進
し

て
い
き
た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。ま
た
、ソ
フ
ト
レ
ガ

シ
ー
と
並
ん
で
ハ
ー
ド
レ
ガ
シ
ー（
科
学
技
術・イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
）も
あ
り
ま
す
。ハ
ー
ド
レ
ガ
シ
ー
の
取
り
組
み

と
し
て
は
、自
動
車
メ
ー
カ
ー
各
社
が
安
心
、安
全
な
ク

ル
マ
社
会
の
実
現
に
向
け
、自
動
運
転
の
実
証
を
予
定
し

て
い
ま
す
。今
年
お
よ
び
19
年
の
東
京
モ
ー
タ
ー
シ
ョ
ー

で
そ
の
一
端
を
紹
介
す
る
こ
と
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

―
具
体
的
に
、ソ
フ
ト
レ
ガ
シ
ー
の
活
動
内
容
と
は
。

細
野　

す
で
に
経
済
界
協
議
会
で
は
ソ
フ
ト
レ
ガ
シ
ー

の
活
動
と
し
て
地
方
自
治
体
と
連
携
を
図
り
、ス
ポ
ー

ツ
、復
興
・
次
世
代
育
成
、バ
リ
ア
フ
リ
ー
、日
本
の
魅
力

の
テ
ー
マ
で
支
援
策
を
打
ち
出
し
て
い
ま
す
。そ
れ
ら
の

支
援
策
を
、よ
り
広
げ
て
い
く
た
め
に
、自
動
車
業
界
が

積
極
的
に
参
画
し
、自
工
会
会
員
企
業
で
サ
ポ
ー
ト
の
輪

を
広
げ
よ
う
と
い
う
も
の
で
す
。も
と
も
と
自
動
車
メ
ー

カ
ー
は
独
自
に
、地
域
ス
ポ
ー
ツ
や
イ
ベ
ン
ト
を
支
援
し

て
き
ま
し
た
。特
に
ス
ポ
ー
ツ
関
連
イ
ベ
ン
ト
で
は
選
手

を
派
遣
し
た
り
、運
営
ノ
ウ
ハ
ウ
を
提
供
し
た
り
し
て
い

ま
す
。各
社
に
は
ス
ポ
ー
ツ
支
援
、応
援
の
土
壌
が
あ
り
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　「参画企業自らが汗をかいて行動」―。オリンピック・パ ラリンピック等経済界協議会（以下、経済界協議会）の活
動に連携し、日本自動車工業会（以下、自工会）は今年度 から本格的にソフトレガシー（文化・ムーブメント）の活動
を開始。ソフトレガシーは聞きなれない言葉だが、この言 葉にはオリンピック・パラリンピック大会の成功に加え、
その後に、次の世代に何を残せるかという大きな意味が 込められている。そこで自工会事務局長の矢野義博氏
と、同会企画ワーキンググループ主査の細野和美氏に活 動の目的や活動内容を聞いた。

日本自動車工業会　理事・事務局長

矢
や の

野 義
よしひろ

博
【profile】 １９７９年に日本自動車工業会
入会、国際部国際通商部課長、ワシントン
事務所次長、国際統括部長、参与・国際統括
部長などを経て、２０１６年から理事・事務局
長に就任。

経
済
界
が
一
丸
と
な
り
、オ
ー
ル
ジ
ャ
パ
ン
体
制
で
、東
京
2
0
2
0
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・パ
ラ
リ
ン

ピ
ッ
ク
競
技
大
会
等
の
成
功
と
、そ
の
ム
ー
ブ
メ
ン
ト
を
活
用
し
た
レ
ガ
シ
ー
作
り
を
通
じ
、豊

か
で
活
力
あ
る
次
の
日
本
社
会
の
実
現
に
寄
与
。

経
団
連
、商
工
会
議
所
、経
済
同
友
会
を
中
心
に
、経
済
界
が
ワ
ン
ボ
イ
ス
と
な
り
、オ
リ
ン

ピ
ッ
ク・パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
等
の
盛
上
げ
と
レ
ガ
シ
ー
形
成
を
進
め
て
い
く
た
め
の
会
議
体
。

体
制

設
立
趣
旨

経
済
界
協
議
会
と
は

2020年東京オリンピック・ パラリンピック大会の成功と
　　 レガシー形成に向け、 活動を本格化
　　　　　　～日本自動車工業会の 担当者に聞く～

う
か
。

矢
野　

日
本
の
リ
ー
デ
ィ
ン
グ
産
業
で
あ
る
自
動
車
業

界
か
ら
巻
き
起
こ
し
た
い
で
す
。こ
の
度
、日
本
自
動
車

会
議
所
が
主
導
し
、日
本
自
動
車
会
館（
東
京
港
区
）１

階
の
く
る
ま
プ
ラ
ザ
の
中
に『
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
　

パ
ラ
リ

ン
ピ
ッ
ク
コ
ー
ナ
ー
』が
開
設
さ
れ
ま
し
た
。自
工
会
と

し
て
も
全
面
的
に
協
力
し
、こ
の
コ
ー
ナ
ー
で
ソ
フ
ト
レ

ガ
シ
ー
の
活
動
を
紹
介
し
て
い
き
ま
す
。ま
た
、同
会
館

に
は
自
動
車
関
連
団
体
が
入
っ
て
い
ま
す
の
で
、毎
日
、

多
く
の
関
係
者
が
来
館
し
て
い
ま
す
。来
館
者
の
皆
様

か
ら
も
積
極
的
に
情
報
を
発
信
し
て
い
た
だ
き
、レ
ガ

シ
ー
活
動
を
自
動
車
業
界
全
体
に
広
げ
て
い
く
こ
と
が

出
来
れ
ば
い
い
な
と
考
え
て
い
ま
す
。

細
野　

ソ
フ
ト
レ
ガ
シ
ー
の
活
動
で
、全
国
に
あ
る
会
員

企
業
の
拠
点
は
強
み
に
な
る
で
し
ょ
う
。先
ほ
ど
も
話
し

ま
し
た
が
、す
で
に
地
域
密
着
で
支
援
を
し
て
い
る
企
業

も
あ
り
ま
す
。地
方
か
ら
の
活
動
の
盛
り
上
げ
は
と
て

も
重
要
で
す
。そ
の
た
め
に
は
、こ
れ
か
ら
日
々
、地
道
に

取
り
組
ま
な
い
と
い
け
な
い
と
思
い
ま
す
。経
済
界
協
議

会
の
ポ
リ
シ
ー
に〝
自
ら
汗
を
か
く
〞と
い
う
こ
と
が
あ

り
ま
す
が
、大
事
な
こ
と
は
そ
う
い
う
こ
と
な
ん
だ
ろ
う

と
思
っ
て
い
ま
す
。参
加
を
強
制
す
る
こ
と
は
で
き
ま
せ

ん
の
で
、こ
れ
か
ら
1
人
ひ
と
り
の
理
解
と
応
援
を
積
み

重
ね
て
い
く
こ
と
で
、ぜ
ひ
ム
ー
ブ
メ
ン
ト
を
巻
き
起
こ

し
た
い
で
す
ね
。

凝
ら
し
な
が
ら
、活
動
の
輪
を
拡
げ
る
努
力
を
続
け
て
い

き
た
い
と
思
い
ま
す
。ソ
フ
ト
面
、ハ
ー
ド
面
の
両
輪
で
、

自
動
車
業
界
か
ら
盛
り
上
げ
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

こ
れ
か
ら
の
活
動
予
定

―
第
１
弾
は「
ブ
ラ
イ
ン
ド
サ
ッ
カ
ー
日
本
選
手
権
」

の
応
援
と
の
こ
と
で
す
が
、今
後
ど
の
よ
う
な
展
開
を

さ
れ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

細
野　

ス
ポ
ー
ツ
は
現
場
で
観
戦
し
た
り
、体
験
し
た
り

し
な
い
と
分
か
り
ま
せ
ん
。昨
年
ト
ラ
イ
ア
ル
を
行
い
、

今
年
度
か
ら
の
本
格
的
な
活
動
を
行
う
に
あ
た
っ
て
、打

合
せ
を
行
い
ま
し
た
。そ
の
結
果
、タ
イ
ミ
ン
グ
、開
催
場

所
と
い
っ
た
、参
加
の
し
や
す
さ
と
い
う
観
点
を
今
回
は

重
視
し
、７
月
23
日
に
東
京
で
開
催
さ
れ
る
、視
覚
障
害

者
ス
ポ
ー
ツ
の
ブ
ラ
イ
ン
ド
サ
ッ
カ
ー
を
キ
ッ
ク
オ
フ
と

し
て
選
び
ま
し
た
。今
回
は
、自
工
会
事
務
局
や
企
画
Ｗ

Ｇ
の
関
係
者
が
中
心
の
応
援
に
な
る
と
思
い
ま
す
。し
か

し
、大
事
な
の
は
こ
れ
か
ら
で
す
。こ
の
７
月
の
体
験
を

踏
ま
え
、今
後
の
具
体
的
な
活
動
計
画
や
仕
組
み
づ
く

り
を
検
討
し
て
い
き
ま
す
。会
員
企
業
の
社
員
の
方
々
に

対
し
て
は
、年
度
後
半
か
ら
本
格
的
に
参
加
を
募
る
こ
と

に
な
る
と
思
い
ま
す
。皆
様
の
奮
っ
て
の
参
加
を
お
待
ち

し
て
い
ま
す
。

―
自
工
会
会
員
企
業
は
全
国
に
工
場
、事
業
所
な
ど

が
あ
り
、ま
た
関
係
者
も
多
岐
に
渡
り
ま
す
。ま
さ
に

ム
ー
ブ
メ
ン
ト
が
巻
き
起
こ
せ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ



n=1,000

自動車運転中の携帯電話使用
ある＝〔よくある・時々ある・極まれにある〕の合計

ほぼ“男女差なし" 18～24歳男性は平均的

男性で多いのは30～44歳
64歳以下男女では
“年代差なし"

高齢者の使用は少ない
女性で多いのは18～29歳と45～64歳

■男女別 ■年代別 ■性・年代別

ある
67.2％

ない
32.8％

■「ながらスマホ」防止啓発チラシ

＊【参考】ながら運転実態調査
対象：18歳以上の日常的に四輪車を運転する人　
サンプル数：1,000
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一
般
社
団
法
人 

日
本
自
動
車
工
業
会（
会
長
：
西
川 

廣
人
、以
下
自
工

会
）は
、ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
等
を
運
転
中
に
使
用
し
て
交
通
事
故
を
起
こ
す

ケ
ー
ス
が
社
会
的
な
問
題
に
な
っ
て
い
る
こ
と
か
ら
、ド
ラ
イ
バ
ー
等
に
対

し
て「
な
が
ら
運
転
」防
止
を
呼
び
か
け
る
広
報
啓
発
活
動
を
行
い
ま
す
。

　

運
転
中
に
携
帯
電
話
を
使
用
し
た
り
カ
ー
ナ
ビ
を
注
視
し
た
り
し
て

事
故
を
起
こ
す
、い
わ
ゆ
る「
な
が
ら
運
転
」に
よ
る
交
通
事
故
は
、全
国

で
年
間
約
5
，0
0
0
件
発
生
し
て
お
り
ま
す
。

　

ま
た
、自
工
会
で
昨
年
実
施
し
た「
な
が
ら
運
転
」に
関
す
る
ア
ン
ケ
ー

ト
調
査
の
結
果
で
は
、年
齢
や
性
別
に
関
係
な
く
約
７
割
の
ド
ラ
イ
バ
ー

が
何
ら
か
の「
な
が
ら
運
転
」（
交
通
違
反
に
至
ら
な
い
も
の
も
含
む
）を

行
っ
て
い
る
こ
と
が
分
か
り
ま
し
た
。

自
工
会「
な
が
ら
運
転
」防
止
広
報

啓
発
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
の
実
施
に
つ
い
て



■「ながら運転」
　防止啓発動画キャプチャー

■「ながらスマホ」
　防止啓発ステッカー

〔平岡さん編〕

〔福田さん編〕
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こ
う
し
た
事
故
の
状
況
や
調
査
結
果
を
踏
ま
え
、ド
ラ
イ
バ
ー
を
含
む

幅
広
い
層
に「
な
が
ら
運
転
」の
危
険
性
及
び
防
止
に
つ
い
て
呼
び
か
け
を

行
う
こ
と
と
い
た
し
ま
し
た
。

　

キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
で
は
、平
成
29
年
7
月
7
日
か
ら
３
ヶ
月
の
間
、俳
優
の

平
岡
祐
太
さ
ん
、も
の
ま
ね
タ
レ
ン
ト
で
俳
優
の
福
田
彩
乃
さ
ん
を
起
用

し
、Y
o
u
T
u
b
e
を
通
じ
て「
な
が
ら
運
転
」の
危
険
性
及
び
防
止
を
訴

え
る
動
画
を
放
映
し
ま
す
。

　

ま
た
、株
式
会
社
ポ
ケ
モ
ン
が
提
供
す
る
ポ
ケ
モ
ン
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
に

よ
る「
な
が
ら
ス
マ
ホ
防
止
」啓
発
ス
テ
ッ
カ
ー・チ
ラ
シ
を
、自
動
車
保
有

台
数
や
交
通
事
故
が
多
い
東
京
都
、埼
玉
県
及
び
愛
知
県
の
3
都
県
の
国

内
自
動
車
メ
ー
カ
ー
系
列
の
販
売
店
等
を
通
じ
、自
動
車
ユ
ー
ザ
ー
等
に

計
25
万
部
配
布
い
た
し
ま
す
。

「ながら運転」防止啓発動画の放映

実施内容
俳優・平岡祐太さん、ものまねタレント/俳優・福田彩乃さん
出演の「ながら運転」防止広報啓発動画のWEB放映

実施期間 平成29年7月7日（金）～平成29年10月6日（金）

訴求対象 ドライバーを含む幅広い層

具体的展開
・YouTubeのTrue view広告とYouTubeにて放映
・ 自工会HP、会員各社のHP及びSNSに動画のバナーURL
を貼付し、動画への誘因を実施

「ながらスマホ」防止啓発ステッカー・チラシの配布

実施内容
ポケモンのキャラクターを活用した「ながらスマホ」防止啓発
ステッカー・チラシの自動車ユーザー等への配布

実施期間 平成29年7月7日（金）～平成29年10月6日（金）
※ステッカーがなくなり次第終了

訴求対象 自動車ユーザー等の幅広い層

具体的展開
東京都・埼玉県・愛知県の国内自動車メーカー系列の販売
店約2,400店舗等を通じ、ポケモンのキャラクターを活用した
「ながらスマホ」防止を呼び掛けるステッカー・チラシを配布

■キャンペーン概要
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　２０１７年１０月２７日～１１月５日、「第４５回東京モーターショー
２０１７」が東京ビッグサイトで開催される。１９５４年に日比谷公園
で「第１回全日本自動車ショー」として口火を切って以来、後楽園
競輪場、晴海、幕張、東京ビッグサイトと会場を変遷しながら、６０
年以上の長きにわたって、国内のファンに夢を与え続けてきた。
１９６０年代以降の高度経済成長と歩調を合わせるように高揚し
たモータリゼーションの流れに合わせ、東京モーターショーの規模
も急激に拡大していった。この歴史を振り返ると、近年の自動車業
界のキーワードとして「次世代自動車」「自動運転」「コネクティッ
ドカー」などが挙げられる現状は、まさに隔世の感を覚えざるを得
ないほど技術の進化がめざましい。今回、６４年の歴史を誇る東京
モーターショーの歴史を改めて振り返るべく、「黎明期」「晴海会場
～拡大期」「幕張会場以降～成熟期」の３回の連載を企画した。

　

現
在
の
東
京
モ
ー
タ
ー
シ
ョ
ー
の
前

身
は「
全
日
本
自
動
車
シ
ョ
ウ
」で
、

１
９
５
４
年
に
第
１
回
が
東
京
・
日
比
谷

公
園
で
開
催
さ
れ
た
。こ
の
前
年
、国

内
で
テ
レ
ビ
の
本
放
送
が
始
ま
り
、豊

か
な
生
活
の
目
標
と
し
て「
三
種
の
神

器
」（
白
黒
テ
レ
ビ
、洗
濯
機
、冷
蔵
庫
）

が
掲
げ
ら
れ
た
時
代
。ク
ル
マ
の
所
有
は

「
夢
の
ま
た
夢
」だ
っ
た
。

શ本自ಈ車ショウ。ɹ

産自ಈ車はバス展示、いバスは「コϩナ߸」。

オオλ自ಈ車1)型ηダン、Τンδンは90�DD。

૿ て͑来た乗用車の展示。தԝ後ろきは「トヨペットマスλー」。

発売後の「トヨペットクラウン」ࢁࠇの人だかり。

ಠ自の�サイクルϢχフϩースやϕンシンά
ํࣜの産デΟーθル「575」。

本খ型自ಈ車ۀ会会һの二輪車
ϝーカーだ͚ で�4ࣾがొ場。

;ඛࡾಈのۦ1��5Uで輪ྔࡌੵ うͦ
「8�6型ダンプトラック」。

શ10N、ఆһ74人の大型バス、
「いすゞ #$�0型」。

◀◀◀1954年

◀◀◀1955年

1956年 ◀◀◀

1955年 ◀◀◀

શ本自ಈ車
ショウ。ɹ

産自ಈ車は
バス展示、

いバスは「コ
ϩナ߸」。

オオλ自ಈ車1
)型ηダン、Τン

δンは90�DD
。

૿ て͑来た乗用車
の展示。

தԝ後ろきは
「トヨペットマス

λー」。

発売後の「ト
ヨペットクラウン

」

の人だかりࢁࠇ
。

ಠ自の�サイク
ルϢχフϩース

やϕンシンά

ํࣜの産デΟ
ーθル「575」

。

本খ型自ಈ
車ۀ会会һ

の二輪車

ϝーカーだ͚ で�4ࣾがొ
場。

1��5Uでྔࡌੵ
輪ۦಈのࡾ

ඛ; うͦ

「8�6型ダン
プトラック」。

શ10N、
ఆһ74人の大

型バス、

「いすゞ #$�0
型」。

◀◀◀1954年

◀◀◀1955年

1956年
◀◀◀

1955年

◀◀◀

連載特集
東
京
モ
ー
タ
ー
シ
ョ
ー
の
歴
史
①

日
比
谷・後
楽
園
会
場

～黎明期～
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１
９
５
１
年
に
自
動
車
メ
ー
カ
ー
６

社
の
宣
伝
部
長
ク
ラ
ス
６
人
が
集
ま
っ

て
立
ち
上
げ
ら
れ
た「
六
日
会
」の
努

力
に
よ
り
、自
動
車
業
界
を
挙
げ
て
の

シ
ョ
ー
開
催
の
体
制
が
整
い
、初
回
主

催
者
は
自
動
車
工
業
会
、日
本
小
型

自
動
車
工
業
会
、日
本
自
動
車
車
体

工
業
会
、自
動
車
部
品
工
業
界
の
４
団

体
だ
っ
た
。国
際
的
に
通
じ
る「
自
動

車
シ
ョ
ー
」の
開
催
に
よ
り
、国
産
車
の

P
R
と
モ
ー
タ
リ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
の
推
進

を
図
っ
た
。

　

仮
設
テ
ン
ト
と
屋
外
展
示
で
埋
め

尽
く
さ
れ
た
日
比
谷
公
園
に
、２
６
７

台
が
展
示
さ
れ
、こ
の
う
ち
乗
用
車
は

１７
台
だ
っ
た
。ト
ラ
ッ
ク
、建
設
車
両
、

バ
ス
、三
輪
車
、オ
ー
ト
バ
イ
が
展
示

の
中
心
を
占
め
、10
日
間
の
会
期
に

54
万
７
０
０
０
人
が
来
場
し
た
。

　

当
時
の
シ
ョ
ー
の
目
的
は
、自
動
車
の

魅
力
を
来
場
者
に
知
っ
て
も
ら
う
こ
と

に
あ
り
、展
示
物
に
は
触
れ
ら
れ
な
い

も
の
の
、来
場
者
に
投
げ
か
け
ら
れ
る

質
問
に
メ
ー
カ
ー
担
当
者
が
丁
寧
に
答

え
て
い
た
。

　

翌
年
の
１
９
５
５
年
に
開
催
さ
れ
た

第
２
回
全
日
本
自
動
車
シ
ョ
ウ
で
は
、

ト
ヨ
タ
と
日
産
が
新
型
乗
用
車
を
発

表
し
た
こ
と
で
、第
１
回
開
催
時
の
約

40
％
増
と
大
幅
に
来
場
者
数
が
増
加
し

た
。入
場
者
の
関
心
は
、乗
用
車
よ
り

શ本自ಈ車ショウ。ɹ

産自ಈ車はバス展示、いバスは「コϩナ߸」。

オオλ自ಈ車1)型ηダン、Τンδンは90�DD。

૿ て͑来た乗用車の展示。தԝ後ろきは「トヨペットマスλー」。

発売後の「トヨペットクラウン」ࢁࠇの人だかり。

ಠ自の�サイクルϢχフϩースやϕンシンά
ํࣜの産デΟーθル「575」。

本খ型自ಈ車ۀ会会һの二輪車
ϝーカーだ͚ で�4ࣾがొ場。

;ඛࡾಈのۦ1��5Uで輪ྔࡌੵ うͦ
「8�6型ダンプトラック」。

શ10N、ఆһ74人の大型バス、
「いすゞ #$�0型」。

◀◀◀1954年

◀◀◀1955年

1956年 ◀◀◀

1955年 ◀◀◀

શ本自ಈ車
ショウ。ɹ

産自ಈ車は
バス展示、

いバスは「コ
ϩナ߸」。

オオλ自ಈ車1
)型ηダン、Τン

δンは90�DD
。

૿ て͑来た乗用車
の展示。

தԝ後ろきは
「トヨペットマス

λー」。

発売後の「ト
ヨペットクラウン

」

の人だかりࢁࠇ
。

ಠ自の�サイク
ルϢχフϩース

やϕンシンά

ํࣜの産デΟ
ーθル「575」

。

本খ型自ಈ
車ۀ会会һ

の二輪車

ϝーカーだ͚ で�4ࣾがొ
場。

1��5Uでྔࡌੵ
輪ۦಈのࡾ

ඛ; うͦ

「8�6型ダン
プトラック」。

શ10N、
ఆһ74人の大

型バス、

「いすゞ #$�0
型」。

◀◀◀1954年

◀◀◀1955年

1956年
◀◀◀

1955年

◀◀◀

ॳ回ショーで、ࡍࠃショー
目ࢦ 「͠開࠵マーク」を
ઃఆ。౦ژϞーλーショー
マーク。
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も
す
ぐ
に
手
に
届
き
そ
う
な
二
輪
車
や

三
輪
ト
ラ
ッ
ク
に
集
ま
っ
て
い
た
が
、小

型
乗
用
車
で
ト
ヨ
タ
が「
ト
ヨ
ペ
ッ
ト・ク

ラ
ウ
ン
」「
同
マ
ス
タ
ー
」を
出
展
し
た

ほ
か
、日
産
が「
ダ
ッ
ト
サ
ン
１
１
０
型

８
６
０
c
c
」を
展
示
し
た
こ
と
で
、早

く
も
純
国
産
の
乗
用
車
時
代
の
到
来

を
予
感
さ
せ
た
。

　

折
り
し
も
同
年
は
、通
商
産
業
省

（
現
・
経
済
産
業
省
）が「
国
民
車
構

想
」（
最
高
時
速
１
０
０
㎞
、４
人
乗

り
、工
場
原
価
15
万
円
、販
売
価
格

25
万
円
）を
発
表
。国
民
の
年
間
所
得

７
万
６
０
０
０
円
の
時
代
に
、「
ダ
ッ

ト
サ
ン
」が
75
万
円
、「
ク
ラ
ウ
ン
」

が
95
万
円
と
、乗
用
車
は
高
嶺

の
花
だ
っ
た
。こ
の
国
民
車
構

想
は
、「
ク
ル
マ
を
持
つ
」と

い
う
庶
民
の
夢
の
実
現

に
向
け
、以
後
、自
動
車

業
界
の
現
実
的
な
努
力
目

標
と
な
っ
た
。

　

１
９
５
７
年
開
催
の
第
４
回

シ
ョ
ウ
で
は
、出
展
車
の
多
様
性

と
質
が
充
実
し
、こ
れ
ま
で
の
日
比

谷
公
園
会
場
が
手
狭
と
な
り
始
め
て

い
た
。こ
の
シ
ョ
ウ
の
特
徴
は
、「
ダ
ッ
ト

サ
ン
」「
ミ
ン
ク
ス
」「
オ
ー
ス
チ
ン
A
50
」

「
ト
ヨ
ペ
ッ
ト
ク
ラ
ウ
ン
R
S
」な
ど
、

後
に
往
年
の
名
車
と
さ
れ
る
出
展
車
が

続
々
と
登
場
し
た
こ
と
だ
。ま
た
、国
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内
生
産
量
が
４１
万
台
に
ま
で
成
長
し
た

二
輪
車
で
29
社
が
競
っ
て
新
車
を
発
表

し
、来
場
者
の
関
心
を
集
め
た
。

　

１
９
５
８
年
９
月
に
は
、自
動
車
シ
ョ

ウ
の
主
催
団
体
、社
団
法
人
自
動
車
工

業
振
興
会
が
発
足
し
、こ
の
年
に
開
催

し
た
第
５
回
シ
ョ
ウ
は
会
場
を
後
楽
園

競
輪
場
に
移
し
、出
展
会
社
数
が
初
め

て
３
０
０
社
を
超
え
た
。会
場
面
積
は

日
比
谷
公
園
の
約
２
倍
を
確
保
し
た

ほ
か
、「
テ
ク
ニ
カ
ル
セ
ン
タ
ー
」「
P
R

セ
ン
タ
ー
」「
自
動
車
相
談
所
」を
開
設

し
、業
界
の「
考
え
を
示
す
シ
ョ
ー
」へ

シ
フ
ト
し
た
。ク
ル
マ
の
普
及
に
合
わ
せ

る
よ
う
に
、３
月
に
関
門
国
道
ト
ン
ネ

ル
、12
月
に
笹
子
ト
ン
ネ
ル
が
完
成
し

た
ほ
か
、道
路
整
備
緊
急
措
置
法
に
よ

り
高
速
道
路
、主
要
道
路
の
整
備
が

進
ん
だ
年
で
も
あ
っ
た
。ト
ヨ
タ
、日
産

な
ど
に
よ
る
乗
用
車
の
対
米
輸
出
が
ス

タ
ー
ト
し
た
ほ
か
、バ
イ
ク
の
普
及
で
若

者
の
ス
ピ
ー
ド
競
争
心
が
社
会
問
題
と

な
っ
た
こ
と
も
あ
り
、シ
ョ
ウ
が
業
界
と

し
て
の
モ
ラ
ル
高
揚
を
訴
求
す
る
場
に

な
り
始
め
た
時
期
で
も
あ
る
。

　

翌
年
の
１
９
５
９
年
以
降
、シ
ョ
ウ
は

会
場
を
完
成
し
た
ば
か
り
の「
東
京
国

際
見
本
市
会
場（
晴
海
会
場
）に
移
し
、

モ
ー
タ
リ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
の
高
揚
に
よ
る
時

代
を
迎
え
る
こ
と
に
な
る
。
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日
本
人
の
我
々
か
ら
す
れ
ば
何
で

も
大
き
い
と
感
じ
る
ア
メ
リ
カ

で
、ア
メ
リ
カ
人
で
も「
デ
カ
イ
！
」と
感

じ
る
サ
イ
ズ
を
表
現
す
る
と
き
に「
テ
キ

サ
ス・サ
イ
ズ
」と
表
現
す
る
。そ
の
テ
キ

サ
ス
州
の
最
大
の
都
市
で
あ
る
ダ
ラ
ス

か
ら
車
で
わ
ず
か
30
分
程
度
北
へ
走
れ

ば
、蒼
く
輝
く「
テ
キ
サ
ス・サ
イ

ズ
」の
巨
大
オ
フ
ィ
ス
ビ
ル
が
見
え

て
く
る
。こ
れ
こ
そ
が
ト
ヨ
タ
自
動

車
が
2
0
1
4
年
以
来
、「
ワ
ン・ト

ヨ
タ
」を
ス
ロ
ー
ガ
ン
に
テ
キ
サ
ス
州

プ
レ
イ
ノ
に
建
設
を
進
め
て
き
た
米
国

新
本
社
ビ
ル
で
あ
る
。プ
レ
イ
ノ
市
は
、

富
裕
層
が
多
く
、四
季
に
恵
ま
れ
た
人

口
30
万
人
程
度
の
住
み
や
す
い
中
都
市

だ
。全
米
で
最
も
優
秀
な
公
立
学
校
が

あ
る
街
と
し
て
も
知
ら
れ
る
。

　

「
ト
ヨ
タ
は
何
故
こ
の
地
に
移
っ
て
き

た
の
だ
ろ
う
か
」そ
ん
な
疑
問
を
抱
き

つ
つ
、ア
ナ
リ
ス
ト
と
し
て
恐
ら
く
誰

よ
り
も
早
く
、こ
の
新
米
国
本
社
を

訪
れ
た
。ト
ヨ
タ
の
本
社
機
能
は
、

販
売・金
融
は
カ
リ
フ
ォ
ル
ニ
ア
州
、

製
造
は
ケ
ン
タ
ッ
キ
ー
州
、渉
外・広
報
が

ニュ
ー
ヨ
ー
ク
州
と
、複
数
の
都
市
に
散
ら

ば
っ
て
き
た
。工
場
も
ケ
ン
タ
ッ
キ
ー
州
、

イ
ン
デ
ィ
ア
ナ
州
な
ど
7
州
に
点
在
す

る
。研
究
開
発
拠
点
も
含
め
れ
ば
、ト
ヨ

タ
の
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
は
実
に
19
の
州
に
ま

た
が
る
。こ
れ
は
、1
9
8
0
年
代
以
来

の
貿
易
摩
擦
を
経
験
し
、現
地
化
を
進

め
優
良
な
米
国
の
企
業
市
民
と
な
ろ
う

と
し
た
努
力
の
賜
物
で
あ
る
だ
ろ
う
。し

か
し
、分
散
に
よ
る
弊
害
も
生
ま
れ
た
。

設
計
、調
達
、製
造
、販
売
の
機
能
が
分

散
し
、セ
ク
シ
ョ
ナ
リ
ズ
ム
も
生
ま
れ
る
。

お
客
様
に
い
い
ク
ル
マ
を
届
け
る
と
い
う

大
切
な
最
終
目
標
を
最
適
化
さ
せ
る
妨

げ
に
も
な
る
。拠
点
を
一
元
化
し
、機
能
間

で
の
連
携
・
効
率
化
を
推
し
進
め
、米
国

市
場
に
お
け
る
持
続
的
成
長
を
目
指
す

こ
と
が
最
大
の
目
的
で
あ
る
。ト
ヨ
タ
に

限
ら
ず
、日
本
の
主
力
メ
ー
カ
ー
は
、ホ
ン

ダ
、日
産
、S
U
B
A
R
U
な
ど
、過
去

20
年
間
は
必
至
の
米
国
現
地
化
と
の
戦

い
で
あ
っ
た
。こ
の
功
績
に
は
目
を
見
張

る
も
の
が
あ
る
。米
国
で
販
売
さ
れ
る
車

両
の
半
数
は
既
に
米
国
内
で
生
産
さ
れ
、

N
A
F
T
A
を
含
め
れ
ば
70
%
以
上
に

も
達
す
る
。ホ
ン
ダ
の
米
国
生
産
比
率
は

実
に
F
o
r
d
社
に
次
い
で
2
位
で
あ

り
、米
国
メ
ー
カ
ー
の
G
M
を
越
え
て
い

る
。日
産
自
動
車
は
い
ち
早
く
本
社
機
能

を
テ
ネ
シ
ー
州
に
集
約
済
み
だ
。

　

オ
ハ
イ
オ
州
立
大
学
傘
下
の
調
査
機

関「
C
A
R
」の
報
告
に
よ
れ
ば
、過
去

20
年
間
で
ト
ヨ
タ
だ
け
で
70
億
ド
ル
の
投

資
を
米
国
に
実
施
、2
0
1
5
年
実
績

で
製
造
販
売
の
直
接
、間
接
も
含
め
て

47
万
人
を
雇
用
し
、米
国
民
間
経
済
の

0
．2
％
以
上
を
占
め
る
と
い
う
。こ
の
規

模
に
は
驚
か
さ
れ
る
。こ
れ
だ
け
、日
本
の

自
動
車
産
業
が
米
国
へ
の
現
地
化
へ
の
実

績
を
持
ち
な
が
ら
も
、政
治
的
に
は
米
国

メ
ー
カ
ー
と
外
国
メ
ー
カ
ー
と
い
っ
た
対

立
の
構
図
に
政
治
的
に
常
に
向
か
い
が
ち

だ
。ト
ラ
ン
プ
大
統
領
か
ら
も
、「（
ト
ヨ
タ

は
）こ
こ
に（
米
国
）工
場
を
建
て
な
い
と

い
け
な
い
」と
理
不
尽
に
も
聞
こ
え
る
政

治
的
な
圧
力
を
受
け
て
き
た
。過
去
20

年
で
日
本
車
メ
ー
カ
ー
の
米
国
現
地
化
は

確
か
に
大
き
く
進
展
し
た
。し
か
し
、米

国
の
輸
入
超
額
は
、輸
入
完
成
車
、輸
入

部
品
、支
払
ロ
イ
ヤ
ル
テ
ィ
を
含
め
れ
ば
、

日
本
車
メ
ー
カ
ー
全
体
で
9
兆
円
を
超

え
る
と
我
々
は
試
算
し
て
い
る
。ま
だ
ま

だ
現
地
化
を
進
め
る
余
地
は
大
き
く
、

そ
の
帰
結
と
し
て
、米
国
の
製
造
業
の

国
際
競
争
力
を
高
め
、共
に
共
存
共
栄

す
る
道
を
切
り
開
く
こ
と
は
可
能
で
は

な
い
だ
ろ
う
か
。ト
ヨ
タ
に
し
て
み
れ
ば
、

「
T
O
Y
O
T
A
」が
外
国
の
ブ
ラ
ン
ド

で
は
な
く
、米
国
の
魂
を
共
有
す
る
真
の

仲
間
と
み
な
さ
れ
る
た
め
に
、「
ワ
ン・ト
ヨ

タ
」の
精
神
は
重
要
な
道
を
切
り
開
い
て

い
く
こ
と
に
な
る
と
感
じ
る
。太
平
洋
を

挟
ん
で
日
本
と
向
き
合
っ
た
カ
リ
フ
ォ
ル
ニ

ア
州
を
離
れ
、米
国
の「
へ
そ
」の
よ
う
な

中
心
部
に
位
置
す
る
テ
キ
サ
ス
州
の
北

部
か
ら
の
視
線
に
変
え
る
こ
と
は
、重
要

な
意
識
改
革
と
戦
略
構
築
に
結
び
付
く

の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

ナカニシ自動車産業リサーチ 代表兼アナリスト 　中
なか に し

西 孝
たか

樹
き

氏

米国現地
化への更なる深化

　オレゴン大学卒。山一證券、メリルリンチ証券など、1994年以来一貫して自動車業界の調査に従事する。ＪＰモルガン証券
株式調査部長、アライアンス・バーンスタインのグロース株式調査部長などを歴任し、証券会社、資産運用会社の双方でアナリストとマネジ
メントの経験を有する。2013年にナカニシ自動車産業リサーチを創業、国内自動車産業の競争力向上に寄与する活動に注力。「トヨタ
対ＶＷ 2020年の覇者をめざす最強企業」、「オサムイズム‶小さな巨人”スズキの経営」（いずれも日経新聞出版社）など著書多数。
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3月に東京支社に着任した。前任地は農業が盛

んな北海道岩見沢市。コメやタマネギなどの全国

有数の産地だ。かつては近隣の炭鉱と道内の港湾

都市を結ぶ鉄道の拠点として発展した。

北海道外の人にはなじみの薄い土地だと思う

が、広々とした水田や農村の穏やかな雰囲気が私

は好きだ。取材に向かう車窓から見る美しい風景

には心を癒やされた。神奈川県出身で学生時代は

運転する機会が少なく、就職するまでペーパード

ライバーだった。今でも運転に自信はないが、北

海道で暮らすようになって初めて、便利なだけで

はない運転の楽しさを知ったように思う。

転勤を機に手放したマイカーは特別なこだわり

があって選んだものではなかったが、やはり何年

か行動を共にすると愛着がわく。もっといろいろ

な所へ連れていってあげれば良かったと、ちょっ

と後悔した。

ただ、冬道には苦労した。岩見沢市は北海道で

も雪の多い地域で、2012年2月には最深積雪が

観測史上最も多い208センチを記録した。除排雪

が追いつかず、路線バスは止まり、道路はまひ。市

民の生活は大きく混乱した。

私が勤務した2年間は、幸いなことに記録的な

大雪に見舞われることはなかったが、郊外に向か

う道で「ホワイトアウト」には何度か遭遇した。吹

雪で視界が真っ白になる状態だ。

数メートル先も見えず、自分の車がセンターラ

インを越えていないか、対向車が来ているかどう

かもよく分からない。かといって、急に止まると

後続の車に追突されてしまうかもしれない。速度

を落として運転し続けることしかできず、ハンド

ルを握る手は汗でぬれた。事故を起こすことは一

度もなかったが、冬道の経験が少ない中での運転

は不安が尽きなかった。

自動車業界の担当になり、自動運転車の話題に

触れるようになった。冬道での走行実験を行う拠

点として、道も大規模なテストコースの誘致を目

指している。

視界が奪われる猛吹雪のような悪天候時でも、

危険を認識したり人に代わってハンドルやブレー

キを操作できる－。そんな技術が確立されれば、

どんなに心強いだろう。

公共交通機関が少なく、それらを維持すること

が難しい地方では、高齢者らの生活にも役立つは

ずだ。取材で知り合った人の中には、活動的に暮

らしていても、「もう年だから」と運転免許を返納

した高齢者がいた。自動運転の技術によって新た

な移動手段を生み出すことにつながれば、高齢者

の趣味や外出の機会を減らすこともないだろう。

自動運転の開発競争は激しさを増している。新

しい技術を取材できるのは楽しみだ。そして、技

術の進展をどんな人たちが待っているのか、私た

ちの生活はどう変わるのか。そんな視点や想像も

忘れずにいたいと思う。

北海道新聞社

加
か

藤
とう

 千
あ か ね

茜

Reporter's  Window

雪国の自動運転車
3年半ほど前、ある町工場を取材した。自動車

部品メーカー向けの部品洗浄カゴを手がける小さ

な鉄工所だ。テニスコートほどの広さの平屋建て。

年季の入った旋盤やプレス機、溶接作業台などが

並ぶ屋内は初冬の冷気でひんやりとして、静か

だった。約束の時間に訪ねると、当時74歳の社長

が独り黙々と溶接の作業をしていた。他に社員は

１人だけ。40代半ばの社長の息子さんだが、配達

に出かけて留守だった。

ちょうど世の中がアベノミクスに沸いていたこ

ろ。円安と株高が進み、外国人観光客が押し寄せ

た。百貨店では数百万円の腕時計が飛ぶように売

れ、ビアガーデンは会社員で大賑わい。トヨタ自動

車は2014年3月期の連結営業利益の予想を過去

最高に迫る2兆2000億円に上方修正した。一消

費者としての確かな実感はなかったが、景気回復

のにおいくらいは感じられるようになっていた。

しかし、その町工場は違った。「3日後にこの部

品を1個だけ頼む」。そんなわずかな仕事を近隣の

町工場と融通し合いながら、なんとか日々を食い

つないでいた。社長はゴツゴツした手を石油ス

トーブにかざし「アベノミクス？どこか違う世界

の話みたいだな」とつぶやいた。2週間後にカゴを

20個納めるが、その後の注文はまだないと話し

た。バブルのころは一度に2000個受注し、社員6

人が徹夜で作業したと懐かしんだ。

社長は鹿児島の出身で、20歳になるころ名古屋

に出て別の工場に20年ほど勤め、その後に独立

して仲間と始めた工場を30年来切り盛りしてき

た。高血圧と糖尿病を患い、衰えを感じる中、工場

と息子の将来を気にかけていた。息子さんに継い

でもらいたいか尋ねると「あいつしだい。俺はどっ

ちでもいい」とそっけなかったが、借金はないと

いう。ステンレスの部品を一つ一つ溶接する作業

は見ていて非常に地味で、そして丁寧だった。ゴ

ミ箱代わりの一斗缶には栄養ドリンクの空き瓶が

数十本きれいに並んでいた。仕事は減り、単価も

上がらない中で、決して楽ではないけれど堅実に

経営してきた様子がうかがえた。

裾野の広い基幹産業として、長年にわたり日本

経済を支えてきた自動車産業。そこへ迫り来る変

革の波。米国の都市部で行われたある調査では、

ライドシェアの進展で自動車の保有台数が将来半

減するという試算とともに「自動車を持たなくて

もＵＢＥＲがあれば問題ない。たとえＵＢＥＲに

年間100万円近く払っても、燃料や保険、駐車場

などにかかる費用や運転に必要な時間、手間を考

えればずっといい」という若者の声が紹介されて

いる。

産業構造が劇的に変わる転換期。大きな荒波を

前にして、末端で働く人は何を思うだろう。あの

小さな町工場はまだあるだろうか。まだ、仕事を

続けているだろうか。あの社長に、無性に会いた

くなった。

毎日新聞社
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ある町工場
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