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2022年も「私たちは、できる。」
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国内イベント

日時 場所 名称

2月	 10-13日 千葉県　幕張メッセ ジャパンキャンピングカーショー2022

11-13日 大阪府　インテックス大阪 大阪オートメッセ2022

海外イベント

日時 場所 名称

2月	 12-21日 アメリカ・シカゴ　マコーミック・プレイス シカゴオートショー

海外モータースポーツ

日時 場所 名称

2月	 12日 メキシコ　メキシコシティ  Formula Ｅ 第３戦 

	 24-27日 スウェーデン  WRC　第２戦　ラリー・スウェーデン

27日 アメリカ・フロリダ　セント・ピーターズバーグ  インディカーシリーズ　第１戦　

は二輪は二輪車車レースレースは四輪車レースは四輪車レース

2022年2月主要自動車関連イベント

　我が一族は、祖母・父・私と３代に亘る寅年生まれです。

　労を惜しまず動き、短気で衝突することはあっても根に持

つことなく情に厚い面は、「トラは千里行って千里帰る」の故

事に通じているかもしれません。

　また、でかいバイクに惹かれる理由に思いを馳せると、単

に格好イイだけでなく、保育園時代にナナハンで送迎して

貰った時の心躍る爽快感が深く影響したのではないかと

思っています。

　技術が進み、自動運転時代が到来しても、直に風を切って

走る喜びや、なんとも言えない解放感がスポーツカーや

バイクの世界にはあるような気がします。

　そのような中、2021年の二輪車出荷台数が前年比

２割増と、２０００年代の最多を更新しました。

　密を避ける移動手段の高まりとか、近場の旅へ

の渇望とか言われていますが、コロナ禍がも

たらした唯一の光明で終わらぬようバイク

を通じた楽しい思い出が増えることを

願ってやみません。� Ｙ.Ｍ.

編 集 後 記

※新型コロナウイルスの感染状況により変更や中止となる場合があります※新型コロナウイルスの感染状況により変更や中止となる場合があります

PBJAMAGAZINE　2022.2月号 2022.2月号　JAMAGAZINE1



経
済
復
興
の
け
ん
引
役
と
し
て

▪
会
長豊田 

章
男 

（
ト
ヨ
タ
自
動
車　

代
表
取
締
役
社
長
）

新年巻頭

新年巻頭

新年CM解説

２
０
２
２
年
も「
私
た
ち
は
、で
き
る
。」

未
来
に
つ
な
ぐ
日
本
を
支
え
る

自
動
車
業
界
５
５
０
万
人

会
長
挨
拶

人
た
ち
が
人
生
を
か
け
て
つ
く
って
き

た
産
業
で
す
。自
動
車
が
つ
く
り
だ

す
豊
か
な
未
来
を
夢
見
て
、み
ん
な

で
切
磋
琢
磨
し
て
ま
い
り
ま
し
た
。

　

私
た
ち
も
ま
た
、人
生
を
か
け

て
、今
の
仕
事
を
や
っ
て
お
り
ま

す
。私
は
、ど
ん
な
に
時
代
が
変

わ
っ
た
と
し
て
も
、日
本
を
支
え
て

き
た
自
動
車
産
業
の
仕
事
と
人
財

を
未
来
に
つ
な
げ
て
い
き
た
い
。そ

う
思
っ
て
お
り
ま
す
。

　

正
解
が
な
い
今
の
時
代
、変
化
へ

の
対
応
は
、簡
単
な
こ
と
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。で
も
、私
た
ち
に
は
仲
間

が
い
ま
す
。コ
ロ
ナ
危
機
に
直
面
し

た
時
も
み
ん
な
で
一
緒
に
動
く
こ

と
で
、「
経
済
復
興
の
け
ん
引
役
」

を
担
う
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　

新
年
に
あ
た
り
、感
謝
の
気
持

ち
と
と
も
に
、こ
の
言
葉
を
皆
さ
ま

に
お
伝
え
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
「
私
た
ち
は
、で
き
る
。」

　

５
５
０
万
人
が
行
動
を
起
こ
せ

ば
、未
来
の
景
色
は
、き
っ
と
変
え

る
こ
と
が
で
き
る
。

　
「
豊
か
な
日
本
」と「
美
し
い
地
球
」

を
子
ど
も
た
ち
に
残
す
こ
と
が
で
き

る
。私
は
、そ
う
信
じ
て
お
り
ま
す
。今

年
も
安
全・健
康
第
一
で
、楽
し
く
、明

る
く
仕
事
を
し
て
ま
い
り
ま
し
ょ
う
。

　

皆
さ
ま
、本
年
も
ど
う
ぞ
よ
ろ

し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

　

昨
年
は
、新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
と

の
闘
い
を
続
け
な
が
ら
、カ
ー
ボ
ン

ニュ
ー
ト
ラ
ル
へ
の
挑
戦
が
始
ま
っ
た

年
で
も
あ
っ
た
と
思
い
ま
す
。そ
の

中
で
、想
い
に
共
感
す
る
仲
間
が
集

ま
り
、未
来
の
た
め
に
み
ん
な
で
行

動
し
て
き
た
１
年
だ
っ
た
と
思
い
ま

す
。心
よ
り
感
謝
申
し
上
げ
ま
す
。

　

今
年
も
、仲
間
を
増
や
し
、さ
ら
に

共
感
の
輪
を
広
げ
る
１
年
に
し
た
い

と
思
っ
て
お
り
ま
す
。そ
ん
な
想
い
を

胸
に
、日
本
自
動
車
工
業
会
の
新
た

な
体
制
が
ス
タ
ー
ト
い
た
し
ま
す
。

　

新
体
制
で
伝
え
た
い
こ
と
は「
未

来
は
、み
ん
な
で
つ
く
る
も
の
」で
あ

る
と
い
う
こ
と
で
す
。自
動
車
は
、先

自
動
車
産
業
で
働
く
５
５
０ 

万
人
の
皆
さ
ま
あ
け
ま
し

て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

　

そ
し
て
、あ
り
が
と
う
ご
ざ
い

ま
す
。

　

今
年
も
私
た
ち
は
こ
の
言
葉
か

ら
始
め
た
い
と
思
い
ま
す
。
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新
体
制
に
つ
い
て

▪
副
会
長 

片
山 

正
則 

（
い
す
ゞ
自
動
車　

代
表
取
締
役
社
長
） 

▪
次
期
副
会
長 

鈴
木 

俊
宏 

（
ス
ズ
キ 
代
表
取
締
役
社
長
） 

▪
副
会
長

日
髙 

祥
博

（
ヤ
マ
ハ
発
動
機　

代
表
取
締
役
社
長　

社
長
執
行
役
員
） 

副
会
長
挨
拶

の
結
果
で
あ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

大
型
４
社
は
、前
回
の
体
制
か

ら
大
き
く
意
識
が
変
わ
り
ま
し

た
。今
、直
面
し
て
い
る
カ
ー
ボ
ン

ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
や
Ｃ
Ａ
Ｓ
Ｅ（
コ
ネ

ク
テ
ッ
ド
、自
動
運
転
、シ
ェ
ア
リ
ン

グ
、電
動
化
）に
対
し
て
は
、乗
用

車
と
ト
ラ
ッ
ク
で
前・後
が
あ
る
わ

け
で
は
な
い
。大
型
車
メ
ー
カ
ー

も
し
っ
か
り
と
意
見
を
言
わ
せ
て

頂
く
と
い
う
形
で
、大
型
車
委
員

会
自
体
が
大
き
く
変
わ
っ
て
い
ま

す
。そ
の
よ
う
な
流
れ
で
、非
常
に

自
然
な
形
で
総
意
と
し
て
決
ま
っ

た
と
理
解
し
て
い
ま
す
。

新
し
い
モ
ビ
リ
テ
ィ
社
会
、新

し
い
自
動
車
産
業
の
基

盤
を
ど
う
作
っ
て
い
く
か
と
い
う

中
で
、大
型
車
、軽
自
動
車
、二
輪

車
に
、日
産
と
ホ
ン
ダ
を
加
え
た

形
が
、我
々
が
今
か
ら
解
決
し
て

い
く
、行
動
し
て
い
か
な
け
れ
ば

い
け
な
い
課
題
に
対
し
て
の
議
論

協
調
領
域
を
明
確
に
し
な

が
ら
、自
工
会
が
本
当
に

チ
ー
ム
と
し
て
取
り
組
ん
で
い
け

る
か
ど
う
か
が
問
わ
れ
る
局
面
で

し
た
。自
工
会
は
、所
詮
、呉
越
同

舟
の
組
織
な
の
か
、そ
れ
と
も
協

調
領
域
を
明
確
に
し
た
上
で
、1

つ
の
チ
ー
ム
と
し
て
戦
っ
て
い
け
る

の
か
。色
々
な
考
え
方
が
あ
る
な

か
で
、会
長
・
副
会
長
が
、事
前
に

集
ま
っ
て
、本
当
に
み
ん
な
で
チ
ー

ム
と
し
て
や
っ
て
い
け
る
の
か
と
い

う
話
し
合
い
が
持
た
れ
ま
し
た
。

そ
の
中
で
、会
長
・
副
会
長
7
名

が
、協
調
領
域
を
日
の
丸
で
戦
っ

て
い
こ
う
と
い
う
決
意
を
固
め
ま

し
た
。

人々
の
日
々
の
暮
ら

し
を
支
え
る
だ

け
で
な
く
、ラ
ス
ト
ワ
ン

マ
イ
ル
を
支
え
る
軽
自

動
車
が
果
た
す
役
割
は

非
常
に
大
き
い
と
も
思
っ
て
い
ま

す
。自
工
会
の
メ
ン
バ
ー
の
1
人

と
し
て
、軽
自
動
車
に
期
待
さ
れ

る
領
域
を
し
っ
か
り
と
作
り
上
げ

る
、下
駄
と
し
て
賢
く
使
っ
て
頂

け
る
軽
自
動
車
を
極
め
る

取
り
組
み
を
、ス
テ
ッ
プ

を
踏
ん
で
し
っ
か
り
と
推

進
し
て
い
き
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。
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カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
に
つ
い
て

副
会
長
挨
拶

▪
副
会
長 

永
塚 

誠
一

▪
次
期
副
会
長

内
田 

誠

（
日
産
自
動
車

取
締
役
代
表
執
行
役
社
長
兼
最
高
経
営
責
任
者
）

▪
副
会
長 

三
部 

敏
宏

（
本
田
技
研
工
業
　
取
締
役
　
代
表
執
行
役
社
長
）

２
０
５
０
年
の
カ
ー
ボ
ン

ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
達
成
に
向

け
て
は
、待
っ
た
な
し
の
状
況
で
は

あ
り
ま
す
。け
れ
ど
も
、決
し
て

有
事
と
い
う
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
こ
と

で
は
な
く
て
、新
し
い
領
域
も
含

め
て
、そ
れ
を
取
り
組
む
絶
好
の

チ
ャ
ン
ス
だ
と
捉
え
て
ポ
ジ
テ
ィ
ブ

に
受
け
止
め
な
が
ら
進
め
て
い
き

た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。豊
田
会
長

は
じ
め
、自
工
会
の
皆
さ
ん
と
変

革
の
主
体
者
と
な
り
時
代
を
作
っ

て
い
こ
う
と
思
っ
て
い
ま
す
。

マ
ッ
プ
、中
期
戦
略
の
策
定
で
あ
っ

た
り
、更
に
は
自
動
車
業
界
の
枠

を
超
え
て
、ど
う
い
う
連
携
を
し

て
、カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
に

関
し
て
取
り
組
ん
で
い
け
る
の

か
、こ
う
い
う
論
議
を
自
工
会
の

皆
さ
ま
と
、産
業
を
超
え
た
方
々

と
、ま
た
政
府
と
進
め
て
い
く
こ

と
が
急
務
と
痛
感
し
て
お
り
ま

す
し
、自
工
会
の
皆
さ
ん
と
共

に
、進
め
て
い
き
た
い
気
持
ち

で
す
。

Ｃ
Ｏ
Ｐ
26（
国
連
気
候
変

動
枠
組
条
約
第
26
回

締
約
国
会
議
）と
同
じ
時
期
に
現

地
に
い
た
ム
ー
ド
と
し
て
は
、や
は

り
こ
こ
で
我
々
本
当
に
気
候
変
動

に
対
し
て
ど
う
い
っ
た
対
応
が
で

き
る
の
か
と
い
う
社
会
的
な
責

任
を
含
め
て
、何
が
で
き
る
か
を

考
え
さ
せ
ら
れ
る
よ
う
な
現
場

で
あ
っ
た
と
私
は
思
っ
て
い
ま
す
。

各
社
の
強
み
を
ベ
ー
ス
に
幅
広
い

技
術
選
択
肢
を
活
用
し
た
ロ
ー
ド

カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト

ラ
ル
に
対
す
る

危
機
意
識
は
、5
団
体

の
中
で
大
変
強
い
も
の
が

あ
り
ま
す
。自
工
会
は
、自
動

車
5
団
体
と
協
力
し
て
、

勉
強
会
の
開
催
に
着
手

を
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
、

5
団
体
の
メ
ン
バ
ー
以
外

の
多
く
の
中
小
企
業
の
皆

さ
ま
に
も
、勉
強
会
に
参
加

い
た
だ
い
て
い
ま
す
。カ
ー
ボ

ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
は
、頭
で
は

分
か
っ
て
は
い
る
も
の
の
、で

は
自
分
の
会
社
の
実
業
と

し
て
何
を
し
た
ら
い
い
の
か
、

あ
る
い
は
、ど
こ
ま
で
、い
つ
ま
で

や
ら
な
け
れ
ば
い
け
な
い
の
か
。

様
々
な
悩
み
事
が
あ
る
と
伺
っ
て

い
ま
す
。仕
入
先
の
皆
さ
ま
の
困

り
ご
と
を
丁
寧
に
聞
き
、共

に
知
恵
を
出
し
合
い
、サ

プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全
体

で
の
相
乗
効
果
を
生

み
な
が
ら
一
歩
一
歩

進
め
て
参
り
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。
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新年巻頭

新年巻頭

新年CM解説何
度
も
止
ま
り
そ
う
に
な
っ
た
。

で
も
私
た
ち
は
止
ま
ら
な
か
っ
た
。

ク
ル
マ
を
支
え
る
工
場
も
。
バ
ス
も
タ
ク
シ
ー
も
、

ト
ラ
ッ
ク
や
配
達
の
バ
イ
ク
も
。
ガ
ソ
リ
ン
ス
タ
ン
ド
も
。

日
常
を
守
る
た
め
に
動
き
続
け
た
。

こ
の
国
の
移
動
や
物
流
を
支
え
た
の
は

自
動
車
業
界
５
５
０
万
人
の
力
だ
。

そ
し
て
、
２
０
２
２
年
。
み
ん
な
で
次
に
進
も
う
。

新
し
い
こ
と
を
始
め
れ
ば
、
業
界
の
枠
を
超
え
て
、

新
し
い
仲
間
が
増
え
て
い
く
。

５
５
０
万
人
が
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
れ
ば
な
ん
だ
っ
て
で
き
る
。

私
た
ち
は
、
で
き
る
。
ク
ル
マ
を
走
ら
せ
る
５
５
０
万
人
。

　自動車関連5団体では、昨年に続き、日本
の自動車関連業界で働き、移動を支えている
550万人への感謝を込めて、新年を迎えるに
あたりメッセージをお届けしました。
　日本の社会、経済、そしてインフラを支える自
動車業界は、コロナ禍が続いた2021年も、笑
顔を忘れず、日常を守るために動き続けました。
　さらに今回のメッセージでは、カーボン
ニュートラルをはじめとする
様々な課題に向けて、2022年
を新しい飛躍の年とする想い
を、550万人の仲間がジャン
プすることで表現しました。 ● CM はこちら
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テ
レ
ビ
Ｃ
Ｍ 

各
団
体
・
協
会
の
コ
メ
ン
ト

久々に感動して、涙が出そうになるCMに出会いました。いちクル
マ好きとして、メーカーや業種の枠を越えたこのような素晴らしい
映像に出会えて感無量です。そして、日々の暮らしを支え、クルマ
を操る歓びを与えてくださる業界550万人の皆様に感謝を申し上
げます。
嬉しいです。好きな事を仕事にして誇らしいです。
このCMを作ってくれた方へ。明日も頑張れます。ありがとうござい
ます。550万人のひとりより
550万人の仲間で乗り越えましょう、明るい未来へ。550万人のひ
とり、現役バス運転士より。
マジで、このCM感動するわ。クルマ好きで自動車を愛してるからこ
そ、響くものがある
この動画を見てやる気が出てきました。自工会のみなさま、ありがと
うございます。そして、各業種の垣根を越えて色々とチャレンジしま
しょ！550万人の歯車より
この業界に携われて良かったと感謝できるCMでした。明日からも

気合い入れて自動車と向き合います。
今年も年始から力強いメッセージをありがとうございます。クルマ
を走らせる550万人は今だけでなく未来を動かす原動力でもある
はず。流行り病のニュースに心折れそうになりますが、歯を食いし
ばっていきましょう。JAPIA加盟企業のいち従業員より。
この会社で働いていて良かった、この業界で働けて良かった。
はじめまして。１タクシードライバーとして、凄く嬉しいです  ありが
とうございます。
私は自動車業界の人間じゃないけど、同じ意味で、日本をもっと元
気な国にしましょう！２０２２年頑張ろうぜ ！！！
 �じーんときました。
�乗り物大好き！
 �3人だったり、5人だったり、大勢だったり…。タイミング合わせて
せーのとジャンプしてるだけなんだけど、全員チカラを合わせて頑
張りたい感が出ていて涙！2022年もどうぞ宜しくお願いします！！！
1ユーザーより。

新年CM 視聴者コメント

２
０
２
１
年
は
、２
０
２
０
年
に
引
き
続
き
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
り
様
々
な
影
響
を
受
け

た
自
動
車
産
業
で
し
た
が
、そ
の
中
で
も
日
常
を
支
え
る
た
め
に
動
き
続
け
た

自
動
車
産
業
の
貢
献
を
表
現
す
る
と
共
に
、２
０
２
２
年
は
前
進
、挑
戦
す
る
前
向
き

な
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
発
信
す
る
Ｃ
Ｍ
に
仕
上
が
り
ま
し
た
。自
動
車
産
業
の
力
強
さ
と
、

前
向
き
な
姿
勢
を
感
じ
て
頂
け
る
内
容
だ
と
思
い
ま
す
。「
私
た
ち
は
、で
き
る
。」を

合
言
葉
に
、２
０
２
２
年
も
自
動
車
産
業
が
あ
ら
ゆ
る
困
難
や
難
関
に
対
し
て
、果
敢

に
挑
戦
し
、共
感
し
て
も
ら
い
、仲
間
を
増
や
し
て
い
け
る
よ
う
、我
々
、自
動
車
部
品

産
業
も
惜
し
み
な
く
協
力
す
る
と
共
に
、カ
ー
ボ
ン
ニュ
ー
ト
ラ
ル
な
ど
の
難
題
に
対
し

て
、積
極
的
な
活
動
を
展
開
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

日
本
自
動
車
部
品
工
業
会

尾
堂 

真
一 

会
長

今
回
の
映
像
は
、よ
り
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
に
な
り
、昨
年
か
ら
の
動
き
を
実
感
で
き
る

内
容
で
良
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。社
会
生
活
に
必
要
不
可
欠
な
働
く
ク
ル
マ
に

も
光
を
あ
て
て
も
ら
い
、映
像
か
ら
元
気
を
も
ら
っ
た
、と
の
言
葉
を
会
員
か
ら
寄
せ
ら

れ
、う
れ
し
く
な
り
ま
し
た
。働
く
仲
間
が
ジ
ャ
ン
プ
す
る
姿
は
、次
代
に
向
け
取
り
組

ん
で
い
く
意
気
込
み
を
象
徴
す
る
も
の
と
し
て
、イ
ン
パ
ク
ト
を
感
じ
ま
し
た
。

日
本
自
動
車
車
体
工
業
会

宮
内 

一
公 

会
長

環
境
の
変
化
の
中
、業
界
の
枠
を
超
え
て
５
５
０
万
人
の
仲
間
た
ち
が
笑
顔
で
誰

一
人
立
ち
止
ま
る
こ
と
な
く
、移
動
や
物
流
を
支
え
て
き
た
こ
と
が
伝
わ
る
非

常
に
良
い
印
象
の
持
て
る
映
像
だ
と
思
い
ま
し
た
。我
々
も
５
５
０
万
人
の
一
員
で
あ
る

こ
と
に
誇
り
を
感
じ
ま
し
た
。

日
本
自
動
車
機
械
器
具
工
業
会

辻 

修 

理
事
長

ク
ル
マ
を
走
ら
せ
る
５
５
０
万
人
へ
の
躍
動
感
あ
ふ
れ
る
エ
ー
ル
で
し
た
。自
動
車

産
業
の
み
な
ら
ず
、こ
れ
を
見
た
多
く
の
国
民
の
皆
さ
ま
も
勇
気
づ
け
ら
れ
る

メ
ッ
セ
ー
ジ
で
あ
っ
た
と
確
信
し
て
い
ま
す
。２
０
２
２
年
も
各
団
体
が
一
致
結
束
し
、

新
し
い
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
続
け
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

日
本
自
動
車
販
売
協
会
連
合
会

加
藤 

和
夫 

会
長
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Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
は
持
続
可
能
な
世
界
を

実
現
す
る
た
め
の
行
動
計
画
の
国
際

目
標
と
し
て
設
け
ら
れ
、経
済
、社

会
、環
境
の
３
側
面
か
ら
捉
え
た
17

の
ゴ
ー
ル（
目
標
）と
、目
標
を
よ
り

具
体
化
し
た
１
６
９
の
タ
ー
ゲ
ッ
ト

で
構
成
さ
れ
て
い
ま
す
。持
続
可
能

な
開
発
の
た
め
に
不
可
欠
な
必
要
条

件
と
さ
れ
、企
業
は
自
社
が
将
来
に

向
け
て
取
り
組
む
べ
き
重
要
課
題
を

特
定
し
て
ゴ
ー
ル
と
タ
ー
ゲ
ッ
ト
を

選
択
し
、そ
の
課
題
解
決
に
向
け
た

活
動
を
進
め
て
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
目
標
達

成
に
貢
献
し
ま
す
。

　

こ
の
た
め
自
動
車
メ
ー
カ
ー
が
貢

献
す
る
活
動
は
、自
動
車
の
環
境・安

全
技
術
の
開
発
や
最
先
端
の
自
動

車
の
普
及
だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

自
動
車
の
生
産
か
ら
廃
車
に
至
る
ま

で
の
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
全
般
の
二
酸

化
炭
素（
Ｃ
Ｏ
２
）排
出
量
削
減
、グ

ロ
ー
バ
ル
な
生
産
拠
点
の
展
開
に
よ

る
さ
ま
ざ
ま
な
国
・
地
域
で
の
雇
用

の
創
出
や
生
活
水
準
の
向
上
、地
域

社
会
の
活
性
化
な
ど
、こ
れ
ま
で
取

り
組
ん
で
き
た
Ｃ
Ｓ
Ｒ（
企
業
の
社

会
的
責
任
）の
取
り
組
み
を
含
め
、さ

ま
ざ
ま
な
活
動
を
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
目
標

に
照
ら
し
合
わ
せ
て
グ
レ
ー
ド
ア
ッ

プ
し
て
い
ま
す
。

　

こ
の
動
き
は
日
本
政
府
が

２
０
２
０
年
12
月
、今
後
の
10
年

を
２
０
３
０
年
の
目
標
達
成
に
向

け
た
「
行
動
の
10
年
」
と
す
る
た

 SDGsの活動が自動車産業全体へ一層広がることに期待

 自動車産業はSDGｓの達成に大きな貢献をもたらす

　

２
０
１
５
年
の
国
連
持
続
可
能
な
開
発
サ
ミ
ッ
ト
で
採
択
さ
れ
た

２
０
３
０
年
ま
で
の
目
標「
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ（
持
続
可
能
な
開
発
目
標
）」の
達

成
に
向
け
て
、さ
ま
ざ
ま
な
企
業
が
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
へ
の
貢
献
を
目
指
す
活
動

を
進
め
て
い
ま
す
。そ
の
中
で
自
動
車
メ
ー
カ
ー
各
社
は
、気
候
変
動
対

策
と
し
て
の
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
や
、交
通
事
故
の
死
傷
者
を
減
ら

す
先
進
安
全
技
術
、誰
も
が
利
用
可
能
な
公
共
交
通
機
関
を
拡
大
さ
せ

る
自
動
運
転
技
術
な
ど
、環
境・安
全
技
術
の
開
発
や
最
先
端
技
術
を
搭

載
し
た
車
両
の
普
及
な
ど
の
取
り
組
み
を
加
速
さ
せ
て
い
ま
す
。グ
ロ
ー

バ
ル
に
事
業
を
展
開
す
る
日
本
の
自
動
車
メ
ー
カ
ー
が
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
目
標

達
成
へ
の
貢
献
に
本
腰
を
入
れ
た
こ
と
は
、日
本
の
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
進
展
に

も
大
き
く
寄
与
す
る
こ
と
に
な
る
と
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
。

加速する日本の自動車メーカーによる

の取り組みSDGs
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め
の
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン

２
０
２
０
を
発
表
し
た
こ
と
も
あ

り
、自
動
車
メ
ー
カ
ー
各
社
が
取
り

組
み
を
強
め
ま
し
た
。日
本
の
産
業

を
け
ん
引
す
る
自
動
車
メ
ー
カ
ー
が

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
目
標
達
成
に
力
を
入
れ

た
こ
と
で
、サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
や
物

流
、販
売
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
な
ど
日
本

の
産
業
界
全
体
へ
広
が
る
効
果
も
期

待
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
17
ゴ
ー
ル
の
う
ち
、自

動
車
産
業
が
最
も
大
き
く
関
わ
っ

て
い
る
の
は
３
の「
す
べ
て
の
人
に

健
康
と
福
祉
を
」
と
７
の「
エ
ネ
ル

ギ
ー
を
み
ん
な
に
そ
し
て
ク
リ
ー
ン

に
」、９
の「
産
業
と
技
術
革
新
の
基

盤
を
つ
く
ろ
う
」、11
の「
住
み
続
け

ら
れ
る
ま
ち
づ
く
り
を
」、12
の「
つ

く
る
責
任
つ
か
う
責
任
」、13
の「
気

候
変
動
に
具
体
的
な
対
策
を
」の
６

つ
で
す
。

　

人
々
の
移
動
手
段
と
し
て
欠
か

せ
な
い
自
動
車
を
製
造
す
る
産
業

と
し
て
安
全
か
つ
環
境
に
や
さ
し

い
自
動
車
を
市
場
に
提
供
し
、誰
も

が
自
由
に
移
動
で
き
る
車
社
会
の

実
現
に
日
々
、努
力
を
重
ね
て
い
る

こ
と
が
、６
つ
の
目
標
達
成
に
大
き

な
役
割
を
持
っ
て
い
ま
す
。ま
た
、

国
内
で
約
５
５
０
万
人
が
関
わ
る

産
業
と
し
て
、自
動
車
産
業
の
健
全

な
発
展
は
８
の「
働
き
が
い
も
経
済

成
長
も
」の
目
標
達
成
に
欠
か
せ
ま

せ
ん
。

S
D
G
ｓ
の
7
ゴ
ー
ル
の
達
成
に

大
き
な
力
を
持
つ
自
動
車
産
業

ク
リ
ー
ン
な
エ
ネ
ル
ギ
ー
利
用
で

気
候
変
動
対
策
を
支
え
る

　

２
０
１
９
年
度
の
日
本
の
Ｃ
Ｏ
２

排
出
量（
11
億
８
０
０
万
ト
ン
）の

う
ち
18
・
６
％
を
運
輸
部
門
の
排
出

量（
２
億
６
０
０
万
ト
ン
）が
占
め

て
い
ま
す
。同
部
門
の
う
ち
旅
客
自

動
車
は
49
・
3
％（
日
本
全
体
の
９・

２
％
）、貨
物
自
動
車
は
36
・８
％（
日

本
全
体
の
６・８
％
）を
排
出
し
、同

部
門
に
占
め
る
自
動
車
か
ら
の
排

出
量
は
86
・
１
％（
日
本
全
体
の
16
・

０
％
）と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

地
球
温
暖
化
に
歯
止
め
を
か
け
る

２
０
５
０
年
の
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ

ル
に
向
け
て
、Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
を
削

減
し
て
い
く
こ
と
は
重
要
な
テ
ー
マ

で
あ
り
、自
動
車
メ
ー
カ
ー
各
社
は

自
動
車
の
環
境
性
能
の
向
上
に
努
め

て
い
ま
す
。そ
の
中
で
ハ
イ
ブ
リ
ッ

ド
車（
Ｈ
Ｖ
）や
プ
ラ
グ
イ
ン
ハ
イ
ブ

リ
ッ
ド
車（
Ｐ
Ｈ
Ｖ
）、水
素
燃
料
電

池
車（
Ｆ
Ｃ
Ｖ
）、電
気
自
動
車（
Ｅ

Ｖ
）な
ど
、新
技
術
を
用
い
た
さ
ま
ざ

ま
な
電
動
車
両
が
誕
生
し
、バ
イ
オ

デ
ィ
ー
ゼ
ル
燃
料
や
水
素
な
ど
、石

油
由
来
の
燃
料
に
代
わ
る
代
替
燃
料

も
登
場
し
て
き
ま
し
た
。

　

自
動
車
の
燃
料
と
し
て
ク
リ
ー
ン

な
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
利
用
す

る
こ
と
で
、13
の「
気
候
変
動
に
具
体

的
な
対
策
を
」な
ど
へ
の
目
標
達
成

に
大
き
く
貢
献
し
て
い
く
こ
と
が
で

き
ま
す
。 

　

ま
た
、ク
リ
ー
ン
な
エ
ネ
ル
ギ
ー

の
利
用
は
自
動
車
と
い
う
製
品
だ

け
に
と
ど
ま
り
ま
せ
ん
。製
造
過
程

で
用
い
ら
れ
る
電
力
を
再
生
可
能
エ

ネ
ル
ギ
ー
に
切
り
替
え
る
取
り
組
み

も
進
め
ら
れ
て
い
ま
す
。自
動
車
生

産
に
関
わ
る
す
べ
て
の
Ｃ
Ｏ
２
排
出

量
を
ゼ
ロ
に
す
る
工
場
の
カ
ー
ボ
ン

ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
へ
の
挑
戦
も
始
ま
っ
て

い
ま
す
。

◀︎ �自動車メーカーは工場全体
のカーボンニュートラルにも
挑戦する

▲ �大型車の低炭素化に合成燃料などの代替燃料の
利用促進が重要となっている
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誰
も
が
安
全
に
自
由
に
移
動
で
き
る

ま
ち
づ
く
り
を

　

自
動
車
の
技
術
革
新
に
よ
り
自

動
車
の
便
利
さ
は
向
上
し
続
け
て

い
ま
す
。そ
の
一
つ
に
自
動
運
転
技

術
が
あ
り
ま
す
。自
動
運
転
の
技
術

開
発
の
進
展
に
よ
り
運
転
の
快
適
さ

は
増
し
、さ
ら
に
交
通
事
故
の
な
い

世
界
の
実
現
に
も
近
づ
い
て
い
き
ま

す
。ゴ
ー
ル
３
の「
す
べ
て
の
人
に
健

康
と
福
祉
を
」の
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
は
、

道
路
交
通
事
故
に
よ
る
死
傷
者
の
減

少
が
含
ま
れ
て
い
ま
す
。自
動
車
の

安
全
性
能
が
高
ま
っ
て
い
く
中
で
、

自
動
運
転
技
術
が
高
度
化
し
て
い
け

ば
、自
動
車
が
歩
行
者
や
自
転
車
、

他
の
自
動
車
、道
路
構
造
物
な
ど
と

ぶ
つ
か
ら
な
い
よ
う
に
な
る
こ
と
が

可
能
に
な
り
、交
通
事
故
が
ゼ
ロ
と

な
る
日
が
訪
れ
る
こ
と
も
期
待
さ
れ

ま
す
。

　

ま
た
、自
動
車
メ
ー
カ
ー
各
社
は

多
種
多
様
な
福
祉
車
両
や
シ
ニ
ア

カ
ー
な
ど
を
市
場
に
提
供
し
、体
が

不
自
由
な
人
や
高
齢
者
な
ど
の
交
通

弱
者
の
移
動
手
段
確
保
に
取
り
組
ん

で
い
ま
す
。さ
ら
に
移
動
す
る
た
め

の
手
段
と
し
て
新
た
な
パ
ー
ソ
ナ
ル

モ
ビ
リ
テ
ィ
ー
の
開
発・販
売
も
進
展

し
始
め
ま
し
た
。

　

様
々
な
自
動
車
が
登
場
し
て
い
く

中
で
、今
後
、自
動
運
転
技
術
を
組
み

合
わ
せ
る
こ
と
に
よ
り
、11
の「
住
み

続
け
ら
れ
る
ま
ち
づ
く
り
を
」の
目

標
達
成
に
貢
献
す
る
こ
と
も
自
動
車

産
業
の
役
割
と
な
っ
て
い
ま
す
。近

未
来
の
都
市
交
通
に
と
っ
て
、公
共

交
通
機
関
へ
の
自
動
運
転
車
の
採
用

は
不
可
欠
で
す
。ま
た
、過
疎
化
が

進
む
地
域
で
は
高
齢
者
な
ど
の
日
常

生
活
の
足
を
確
保
す
る
こ
と
が
大
き

な
問
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。ラ
ス
ト

ワ
ン
マ
イ
ル
の
課
題
解
消
に
モ
ビ
リ

テ
ィ
ー
の
多
様
化
と
自
動
運
転
技
術

の
組
み
合
わ
せ
が
大
き
く
役
立
つ
こ

と
に
な
り
ま
す
。

　

さ
ら
に
過
疎
化
が
進
む
中
山
間
地

で
は
、地
域
の
給
油
所
が
閉
鎖
さ
れ

ラ
ス
ト
ワ
ン
マ
イ
ル
の
課
題
に
も
対
応

▲ �脱炭素に向けてモータースポーツの場
で水素エンジンの実験も始まっている

▲ �量産車世界初の自動運転
レベル３を実現した自動
車も発売された

▶︎ �自動運転車が
オリ・パラ選手
村の足となった

10JAMAGAZINE　2022.2月号 2022.2月号　JAMAGAZINE11



▲ �自動車メーカーは自治体と環境保全などにＥＶを
活用する包括連携協定を結ぶ

▲ �優秀な人材確保にはＬＧＢＴ対応も必要
（写真はイメージ）

Ｃ
Ｓ
Ｒ
活
動
が
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の

目
標
達
成
に
大
き
く
貢
献

　

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
は
人
間
、地
球
及
び
繁
栄

の
た
め
の
行
動
計
画
の
目
標
と
さ
れ

て
い
ま
す
。こ
の
た
め
目
標
達
成
に

は
、自
動
車
メ
ー
カ
ー
各
社
が
取
り

組
み
続
け
て
い
る
Ｃ
Ｓ
Ｒ（
企
業
の

社
会
的
責
任
）活
動
を
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の

観
点
か
ら
見
直
す
こ
と
も
行
わ
れ
て

い
ま
す
。こ
れ
に
よ
り
ゴ
ー
ル
の
４
の

「
質
の
高
い
教
育
を
み
ん
な
に
」
や

５
の「
ジ
ェ
ン
ダ
ー
平
等
を
実
現
し

よ
う
」、15
の「
陸
の
豊
か
さ

も
守
ろ
う
」、17
の「
パ
ー
ト

ナ
ー
シ
ッ
プ
で
目
標
を
達
成

し
よ
う
」な
ど
へ
の
貢
献
に

取
り
組
む
日
本
の
自
動
車

メ
ー
カ
ー
も
数
多
く
あ
り

ま
す
。

　

世
界
の
自
動
車
業
界
は
、

１
０
０
年
に
１
度
の
大
変
革
期
を
乗

り
切
る
た
め
に
資
本
や
技
術
の
提

携
な
ど
を
行
う
自
動
車
メ
ー
カ
ー
が

増
え
ま
し
た
。こ
の
た
め
グ
ル
ー
プ

内
で
共
同
開
発
を
行
う
こ
と
も
あ

り
、17
の「
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
で
目

標
を
達
成
し
よ
う
」が
進
め
ら
れ
て

い
ま
す
。ま
た
、グ
ル
ー
プ
だ
け
で
な

く
、地
域
社
会
と
連
携
し
て
環
境
保

全
や
自
然
災
害
へ
の
備
え
に
取
り
組

む
活
動
も
展
開
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

な
か
で
も
環
境
保
全
の
取
り

組
み
は
、開
発・製
造
拠
点

単
位
で
の
周
辺
地
域

の
環
境
保
全
活
動

や
、自
動
車
メ
ー

カ
ー
が
販
売
店

と
一
緒
に
な
っ

て
自
動
車
の
燃
料
調
達
が
難
し
く
な

る
問
題
も
起
き
て
い
ま
す
。ガ
ソ
リ

ン
や
軽
油
だ
け
を
使
っ
た
自
動
車
か

ら
電
動
車
両
に
転
換
し
て
い
く
こ
と

で
、こ
の
よ
う
な
問
題
も
解
消
さ
れ
、

人
々
が
地
域
に
住
み
続
け
ら
れ
る

よ
う
に
す
る
こ
と
の
支
援
に
も
つ
な

が
っ
て
い
き
ま
す
。

　

こ
の
ほ
か
、ま
ち
づ
く
り
に
は
、

人
々
の
生
活
を
支
え
る
た
め
の
物
流

も
課
題
と
な
り
ま
す
。都
市
間
を
結

ぶ
高
速
道
路
で
は
、車
車
間
通
信
技

術
を
用
い
た
ト
ラ
ッ
ク
の
隊
列
走
行

実
験
も
行
わ
れ
て
お
り
、輸
送
の
効

率
化
と
物
流
業
界
の
人
手
不
足
解
消

策
と
し
て
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
。

◀︎ �パーソナルモビリ
ティーの市場投入も
進み始めた

 �▲ �輸送効率の向上や
人手不足解消につ
ながるトラックの隊
列走行の実験も行
われている
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て
自
治
体
を
支
援
す
る
取
り
組
み
な

ど
幅
広
く
行
わ
れ
、15
の「
陸
の
豊

か
さ
も
守
ろ
う
」の
目
標
達
成
の
進

捗
に
大
き
く
貢
献
し
て
い
ま
す
。

　

こ
れ
ま
で
Ｃ
Ｓ
Ｒ
活
動
と
し
て
行

わ
れ
て
き
た
数
々
の
活
動
が
、Ｓ
Ｄ
Ｇ

ｓ
に
貢
献
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

そ
の
活
動
の
中
に
は
４
の「
質
の
高

い
教
育
を
み
ん
な
に
」に
貢
献
す
る

活
動
が
あ
り
ま
す
。子
ど
も
た
ち
へ

の
交
通
安
全
教
育
の
ほ
か
、開
発
・
製

造
現
場
で
培
っ
た
技
術
を
工
業
高
校

や
自
動
車
整
備
士
養
成
校
に
伝
え
る

こ
と
な
ど
で
す
。さ
ら
に
グ
ル
ー
プ

内
に
工
業
大
学
や
自
動
車
整
備
専

門
学
校
を
持
つ
自
動
車
メ
ー
カ
ー
も

あ
る
な
ど
、自
動
車
メ
ー
カ
ー
が
関

わ
る
教
育
支
援
は
様
々
な
と
こ
ろ
で

行
わ
れ
て
い
ま
す
。

従
業
員
の
誰
も
が
働
き
や
す
い
環
境
づ
く
り

　

社
会
貢
献
活
動
が
継
続
的
に
行
わ

れ
る
た
め
に
は
企
業
内
の
健
全
化
が

不
可
欠
で
す
。従
業
員
の
誰
も
が
働

き
や
す
く
、働
き
が
い
を
感
じ
ら
れ

る
職
場
づ
く
り
は
欠
か
せ
ま
せ
ん
。

こ
の
よ
う
な
中
で
障
が
い
者
や
Ｌ
Ｇ

Ｂ
Ｔ（
性
的
少
数
者
）な
ど
の
従
業

員
も
働
き
や
す
い
環
境
整
備
が
進
め

ら
れ
て
い
ま
す
。社
内
の
表
示
に
ユ

ニ
バ
ー
サ
ル
デ
ザ
イ
ン
を
取
り
入
れ

た
り
、結
婚
に
関
す
る
福
利
厚
生
の

対
象
を
同
性
婚
に
も
広
げ
る
自
動
車

メ
ー
カ
ー
が
あ
り
ま
す
。５
の「
ジ
ェ

ン
ダ
ー
平
等
を
実
現
し
よ
う
」は
企

業
に
と
っ
て
大
き
な
課
題
で
あ
り
、そ

の
取
り
組
み
が
優
秀
な
人
材
の
確
保

に
も
つ
な
が
り
ま
す
。

　

ま
た
、多
様
な
働
き
方

の
実
現
の
取
り
組
み
も
進
め
ら

れ
、製
造
現
場
な
ど
で
は
中
高
年
の

従
業
員
が
農
家
で
働
く
仕
組
み
を
試

験
導
入
し
た
自
動
車
メ
ー
カ
ー
が
あ

り
ま
す
。女
性
社
員
の
保
育
士
資
格

取
得
を
支
援
す
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
も
つ

く
ら
れ
、従
業
員
が
ラ
イ
フ
ス
テ
ー

ジ
に
あ
っ
た
働
き
方
を
選
択
で
き
る

よ
う
に
す
る
取
り
組
み
も
進
め
ら
れ

て
い
ま
す
。

　

カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
や
交
通

安
全
、ま
ち
づ
く
り
に
不
可
欠
な
公

共
交
通
、ラ
ス
ト
ワ
ン
マ
イ
ル
の
課

題
解
消
、産
業
技
術
の
革

新
、製
造
責
任
、経
済
成

長
、環
境
保
全
、教
育
支

援
な
ど
、自
動
車
産
業
が

関
わ
る
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
ゴ
ー

ル
と
タ
ー
ゲ
ッ
ト
は
数
多

く
あ
り
、そ
の
達
成
の
責

務
に
邁
進
し
て
い
ま
す
。

し
か
し
な
が
ら
世
界
の

自
動
車
産
業
の
中
で
、日

本
の
自
動
車
産
業
の
Ｓ

Ｄ
Ｇ
ｓ
の
取
り
組
み
は
、

欧
米
の
自
動
車
産
業
に
遅
れ
を
取
っ

て
い
る
と
い
う
声
も
あ
り
ま
す
。

　

こ
れ
は
、日
本
の
電
力
供
給
に
お

い
て
、石
炭
火
力
に
よ
る
発
電
が
占

め
る
ウ
エ
ー
ト
が
大
き
い
こ
と
が
要

因
と
し
て
あ
り
ま
す
。加
え
て
、欧

米
の
自
動
車
産
業
が
自
動
車
の
Ｅ
Ｖ

シ
フ
ト
を
加
速
さ
せ
た
こ
と
に
対
し

て
、Ｈ
Ｖ
や
Ｐ
Ｈ
Ｖ
、Ｅ
Ｖ
、Ｆ
Ｃ
Ｖ
と

い
っ
た
マ
ル
チ
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
唱

え
て
い
た
日
本
の
取
り
組
み
を
評
価

し
な
い
意
見
が
あ
っ
た
こ
と
も
理
由

と
い
え
ま
す
。

　

日
本
の
自
動
車
メ
ー
カ
ー
の
Ｅ
Ｖ

シ
フ
ト
が
遅
れ
て
い
る
と
言
わ
れ

る
理
由
は
、自
動
車
を
利
用
す
る
地

域
や
使
い
方
に
合
っ
た
自
動
車
の
提

供
、自
動
車
の
電
動
化
へ
の
サ
プ
ラ

イ
チ
ェ
ー
ン
の
対
応
、車
載
電
池
な

ど
に
用
い
る
天
然
資
源
の
確
保
問
題

な
ど
、現
実
的
な
課
題
を
考
慮
し
た

た
め
で
す
。

　

し
か
し
な
が
ら
グ
ロ
ー
バ
ル
に
活

躍
す
る
日
本
の
自
動
車
メ
ー
カ
ー
各

社
も
世
界
の
潮
流
を
見
極
め
、Ｅ
Ｖ

の
市
場
投
入
を
積
極
化
し
て
い
き
ま

す
。ま
た
、欧
州
の
自
動
車
メ
ー
カ
ー

も
水
素
利
用
に
力
を
入
れ
は
じ
め
て

い
ま
す
。カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
を

中
心
に
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
に
貢
献
す
る
活
動

の
動
き
が
速
ま
る
中
、日
本
の
自
動

車
メ
ー
カ
ー
の
巻
き
返
し
も
始
ま
っ

て
い
る
の
で
す
。

順位 国名 スコア
1 スウェーデン 84.7
2 デンマーク 84.6
3 フィンランド 83.8
4 フランス 81.1
5 ドイツ 80.8
6 ノルウェー 80.8
7 オーストリア 80.7
8 チェコ共和国 80.6
9 オランダ 80.4
10 エストニア 80.1
11 ベルギー 80.0
12 スロベニア 79.8
13 イギリス 79.8
14 アイルランド 79.4
15 スイス 79.4
16 ニュージーランド 79.2
17 日本 79.2
18 ベラルーシ 78.8
19 クロアチア 78.4
20 韓国 78.3

 　国別のSDGs達成度ランキング
◀︎ �２０２０年７月発表の国連
報告書では日本のＳＤＧｓ
達成度は17位だった

日
本
の
自
動
車
メ
ー
カ
ー
の
巻
き
返
し
が
始
ま
る
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Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
に
対
す
る
日
本
企
業
の
取
り
組
み
の
状
況
や
日
本
の
自
動
車

産
業
界
に
求
め
ら
れ
る
点
な
ど
に
つ
い
て
、日
本
に
お
け
る
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
研

究
の
第
一
人
者
で
あ
る
蟹
江
憲
史
慶
應
義
塾
大
学
大
学
院
教
授
に
お
話

を
伺
い
ま
し
た
。

先
の々
ビ
ジ
ョ
ン
を
持
ち
、大
き
な
力
で
旗
振
り
を

―
日
本
企
業
の
取
り
組
み
の
評
価
は

　

例
え
ば
ト
ヨ
タ
自
動
車
は
、す

で
に
２
０
１
５
年
に
ト
ヨ
タ
環
境

チ
ャ
レ
ン
ジ
２
０
５
０
を
発
表
し
、

２
０
５
０
年
ま
で
の
課
題
と
し
っ
か

り
と
し
た
目
標
を
掲
げ
て
い
ま
す
。

ト
ヨ
タ
は
２
０
２
１
年
12
月
に
Ｅ
Ｖ

の
世
界
販
売
計
画
を
上
方
修
正
し

ま
し
た
が
、テ
ス
ラ
の
販
売
の
伸
び

や
、ボ
ル
ボ
が
２
０
３
０
年
に
販
売

車
種
を
す
べ
て
Ｅ
Ｖ
に
す
る
計
画
を

打
ち
出
し
て
い
る
こ
と
な
ど
も
背

景
に
あ
る
と
思
わ
れ
ま
す
。

　

し
か
し
脱
炭
素
に
対
す
る
日
本

の
政
策
全
体
の
遅
れ
に
よ
り
、電
気

を
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
に
し
な

い
限
り
は
、い
く
ら
電
気
を
使
っ
て

も
Ｃ
Ｏ
２（
二
酸
化
炭
素
）が
た
く

さ
ん
排
出
さ
れ
て
し
ま
い
ま
す
。

ま
た
、米
国
は
バ
イ
デ
ン
政
権
に
代

わ
っ
て
Ｅ
Ｖ
用
の
充
電
器
を
50
万
基

新
設
す
る
話
が
出
て
き
ま
し
た
。充

電
イ
ン
フ
ラ
整
備
も
含
め
て
や
ら

な
い
と
自
動
車
の
脱
炭
素
は
進
み

ま
せ
ん
。そ
こ
は
し
っ
か
り
と
政
府

と
業
界
が
一
緒
に
進
め
て
い
く
べ
き

だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。

―
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
に
対
す
る
日
本
の
動

き
は

　

２
０
２
１
年
は
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
と
い
う
言

葉
が
新
語
・
流
行
語
大
賞
の
候
補
に

挙
が
る
な
ど
、日
本
で
は
結
構
盛
り

上
が
っ
て
き
て
い
る
な
と
思
い
ま
す
。

企
業
も
対
応
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

雰
囲
気
に
な
っ
て
き
て
、自
動
車
業

界
も
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
に
取
り
組
む
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。た
だ
し
全
体
と
し
て

日
本
は
言
葉
が
先
行
し
て
、実
際
の

中
身
の
と
こ
ろ
が
ま
だ
こ
れ
か
ら
だ

な
と
い
う
印
象
を
持
っ
て
い
ま
す
。

官
民
の
協
力
が
不
可
欠

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
言
葉
が
広
が
る
日
本

蟹
か に

江
え

  憲
の り

史
ち か

慶應義塾大学大学院　政策・メディア研究科　教授　
国連大学サステイナビリティ高等研究所（UNU-IAS）　非常勤教授

Interview

Interview
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―
脱
炭
素
に
は
Ｅ
Ｖ
だ
け
で
な
く

水
素
燃
料
電
池
車（
Ｆ
Ｃ
Ｖ
）や
水
素

エ
ン
ジ
ン
車
な
ど
も
あ
り
ま
す
。

　

米
国
は
テ
ス
ラ
が
で
て
き
た
こ

と
も
あ
っ
て
Ｅ
Ｖ
が
主
流
に
な
っ
て

き
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。そ
う
い
っ

た
中
で
水
素
の
活
用
に
変
え
て
い

く
に
は
、イ
ン
フ
ラ
も
作
ら
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
で
す
し
、そ
れ
は
日
本

だ
け
で
や
る
わ
け
に
は
い
き
ま
せ

ん
。日
本
の
自
動
車
メ
ー
カ
ー
は
グ

ロ
ー
バ
ル
に
動
い
て
い
ま
す
の
で
、

そ
れ
ぞ
れ
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
動
向
を

考
え
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。マ
ー

ケ
ッ
ト
の
動
向
と
い
う
の
は
国
際
交

渉
と
か
も
含
め
て
政
策
的
な
部
分

と
の
連
関
も
多
い
の
で
、日
本
だ
け

で
は
難
し
い
と
こ
ろ
も
あ
り
ま
す
。 

た
だ
、す
べ
て
が
Ｅ
Ｖ
に
代
わ
る
こ

と
は
必
ず
し
も
良
い
こ
と
で
は
な
い

と
思
い
ま
す
。

　

こ
の
10
年
か
ら
30
年
く
ら
い
先

を
考
え
る
と
、ど
う
や
っ
て
モ
ノ
を

つ
く
る
の
か
と
い
う
と
こ
ろ
に
も
関

係
し
て
き
ま
す
。欧
州
メ
ー
カ
ー
で

は
２
０
２
５
年
に
は
調
達
先
も
含
め

て
１
０
０
％
再
エ
ネ
に
し
な
い
と
取

り
引
き
し
な
い
こ
と
を
掲
げ
て
い
る

と
こ
ろ
も
あ
り
ま
す
。そ
う
い
う
と

―
日
本
の
自
動
車
産
業
の
今
後

の
取
り
組
み
に
つ
い
て
ア
ド
バ
イ
ス

を
い
た
だ
け
ま
す
か

　

と
に
か
く
先
を
見
る
と
い
う
こ

と
。２
０
３
０
年
、２
０
５
０
年
に
向

け
て
、早
め
に
旗
を
揚
げ
て
ほ
し
い

と
思
い
ま
す
。自
動
車
産
業
は
影
響

力
が
大
き
く
、日
本
の
国
力
に
も
関

係
し
て
く
る
と
思
い
ま
す
の
で
、先

の
ビ
ジ
ョ
ン
を
し
っ
か
り
と
持
ち
、グ

ロ
ー
バ
ル
な
視
野
を
大
事
に
し
て
進

め
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

今
は
時
代
の
転
換
点
に
あ
る
と
思

い
ま
す
。世
界
的
に
Ｓ
Ｄ
Ｇ

ｓ
に
取
り
組
む
流
れ
は
速
く
な
っ

て
き
て
い
ま
す
の
で
、未
来
を
見
な

が
ら
早
目
早
目
で
動
く
と
い
う
こ

と
が
、特
に
必
要
な
の
で
は
な
い
か

と
思
い
ま
す
。

　

ま
た
、規
模
も
世
界
へ
の
影
響
力

も
大
き
い
日
本
の
自
動
車
業
界
が

一
体
と
し
て
動
き
、自
動
車
の
燃
料

を
ど
う
す
る
の
か
と
い
う
こ
と
を
は

じ
め
と
す
る
課
題
の
解
決
に
、今
ま

で
に
も
増
し
て
大
き
な
力
で
旗
を

振
っ
て
業
界
全
体
を
引
っ
張
っ
て
い
っ

て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。 

こ
ろ
も
含
め
て
動
き
出
し
て
い
る
の

で
、エ
ネ
ル
ギ
ー
の
と
こ
ろ
は
考
え
な

い
と
い
け
な
い
な
と
思
い
ま
す
。ま

た
、例
え
ば
シ
ー
ト
な
ど
の
マ
テ
リ

ア
ル
リ
サ
イ
ク
ル
を
ど
う
す
る
か
と

か
、ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
全
体
で
車
の

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
を
考
え
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
段
階
に
来
て
い
ま
す
。

ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
で
見
る
脱
炭
素

未
来
を
見
な
が
ら
早
め
に
動
き
、

業
界
と
し
て
の
発
信
も
不
可
欠

―
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
17
の
目
標
へ
の
取

り
組
み
で
、日
本
と
海
外
の
企
業
に

違
い
は
あ
り
ま
す
か

　

日
本
企
業
は
環
境
対
策
を
一
生

懸
命
や
っ
て
い
ま
す
ね
。労
働
環
境

や
労
働
時
間
、働
き
方
、男
女
の
構

成
比
も
含
め
た
女
性
の
働
く
環
境

な
ど
は
欧
米
が
積
極
的
だ
と
思
い

ま
す
。米
国
な
ど
は
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
と
言

わ
な
く
と
も
、人
種
や
女
性
の
差
別

の
問
題
な
ど
を
古
く
か
ら
ず
っ
と
取

り
上
げ
て
き
ま
し
た
の
で
、社
会
に

割
と
そ
の
考
え
方
が
根
付
い
て
い
る

の
が
背
景
に
あ
り
ま
す
。

　

17
の
目
標
は
未
来
の
形
を
表
し

て
い
る
と
思
い
ま
す
の
で
、今
か
ら

投
資
し
て
お
か
な
い
と
、そ
れ
が
で

き
て
い
な
い
こ
と
が
リ
ス
ク
に
な
っ

て
い
き
ま
す
。ま
た
、自
動
運
転
な

ど
の
新
技
術
を
含
め
、新
し
い
動
き

が
加
速
し
て
い
ま
す
。加
え
て
昨
年

の
米
国
で
起
き
た
ハ
リ
ケ
ー
ン
被
害

や
、日
本
で
も
毎
年
の
よ
う
に
起
き

る
台
風
や
豪
雨
に
よ
る
災
害
な
ど
、

温
暖
化
対
策
に
対
し
て
人
々
の
感

覚
が「
ち
ょ
っ
と
こ
れ
は
何
か
今
ま

で
と
は
違
う
ぞ
」
と
い
う
風
に
な
っ

て
お
り
、自
動
車
に
対
す
る

消
費
者
の
意
識
も
案
外

早
く
ガ
ラ
ッ
と
変
わ

る
可
能
性
が
あ
り

ま
す
。

17
の
目
標
は
未
来
の
形
を
表
し
て
い
る
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藤
ど う

 玲
れ い

生
活
に
引
き
寄
せ
て

経
済
部
へ
の
異
動
を
控
え
た
昨
年
１１

月
、
私
は
初
め
て
所
有
し
た
「
愛
車
」
を

手
放
す
た
め
、
洗
車
を
丁
寧
に
済
ま
せ
、

見
積
も
り
査
定
に
回
っ
て
い
た
。
東
京
に

行
っ
た
ら
、
し
ば
ら
く
車
の
運
転
は
し
な

い
か
も
し
れ
な
い
。
名
残
惜
し
い
気
持
ち

に
な
る
と
同
時
に
、
愛
車
と
過
ご
し
た
駆

け
出
し
の
３
年
半
が
走
馬
灯
の
よ
う
に
思

い
出
さ
れ
た
。

初
任
地
の
岡
山
で
、
最
初
は
車
を
使
わ

ず
に
生
活
、
仕
事
を
し
よ
う
と
し
て
い
た

が
、
公
共
交
通
網
が
縦
横
無
尽
に
張
り
巡

ら
さ
れ
た
東
京
と
の
違
い
を
、
数
日
で
思

い
知
っ
た
。
焦
げ
茶
色
の
軽
自
動
車
を
中

古
で
購
入
。
そ
の
後
の
岡
山
か
ら
仙
台
へ

の
転
勤
も
、
一
緒
だ
っ
た
。
大
雨
や
大
雪

に
見
舞
わ
れ
よ
う
が
、
山
道
だ
ろ
う
が
長

距
離
だ
ろ
う
が
、
と
に
か
く
よ
く
乗
っ

た
。
正
直
な
と
こ
ろ
、
価
格
と
条
件
だ
け

で
選
ん
だ
が
、
泣
い
た
り
歌
っ
た
り
し
な

が
ら
運
転
し
、
昼
寝
や
仕
事
も
し
た
あ
の

車
は
、い
つ
の
間
に
か
、紛
れ
も
な
く
私
の

「
愛
車
」
に
な
っ
て
い
た
。

自
動
車
担
当
配
属
の
噂
が
聞
こ
え
て

き
た
の
は
、
ち
ょ
う
ど
そ
の
車
を
手
放
し

た
後
だ
っ
た
。
全
く
予
想
外
で
、
イ
メ
ー

ジ
の
湧
か
な
い
分
野
へ
の
配
属
に
少
し
戸

惑
っ
た
。
た
だ
、
急
に
意
識
し
て
ニ
ュ
ー
ス

を
チ
ェ
ッ
ク
す
る
よ
う
に
な
る
と
、
こ
の

業
界
の
ニ
ュ
ー
ス
バ
リ
ュ
ー
の
高
さ
を
痛

感
し
、
背
筋
が
伸
び
る
思
い
が
し
た
。

「
１
０
０
年
に
一
度
の
大
変
革
期
」。

目
の
前
で
繰
り
広
げ
ら
れ
る
各
社
の
経

営
判
断
や
戦
略
が
、
今
後
の
自
動
車
業

界
、
ひ
い
て
は
世
界
経
済
全
体
に
ど
う
影

響
し
て
い
く
の
か
。
答
え
合
わ
せ
が
で
き

る
の
は
ま
だ
ま
だ
先
だ
が
、
重
要
な
局
面

に
立
ち
会
え
る
に
違
い
な
い
。
１
０
０
年

後
の
世
界
で
は
当
た
り
前
に
な
る
よ
う

な
、
新
し
い
技
術
に
出
会
え
る
可
能
性
も

あ
る
。
根
っ
か
ら
の
車
好
き
で
な
く
て

も
、
環
境
問
題
や
新
技
術
と
い
っ
た
切
り

口
か
ら
自
動
車
に
興
味
を
持
つ
人
に
も
、

業
界
の
今
と
こ
れ
か
ら
を
伝
え
た
い
。

今
回
改
め
て
振
り
返
っ
て
み
る
と
、
私

に
は
案
外
、
車
と
共
に
し
た
思
い
出
が
た

く
さ
ん
あ
る
こ
と
に
気
付
く
。
物
心
つ
い

た
頃
か
ら
、
週
末
は
家
族
で
車
に
乗
っ
て

出
掛
け
る
の
が
楽
し
み
だ
っ
た
し
、
友
人

と
の
ド
ラ
イ
ブ
は
率
先
し
て
運
転
役
を

買
っ
て
出
る
。
ド
ラ
イ
ブ
の
時
間
や
空
間

を
誰
か
と
共
有
す
る
楽
し
さ
は
、
分
か
っ

て
い
る
方
な
の
か
も
し
れ
な
い
。

我
が
家
で
は
、
東
京
か
ら
長
崎
の
祖
父

母
宅
ま
で
、
車
で
帰
省
す
る
こ
と
が
あ
っ

た
。
片
道
１
２
０
０
キ
ロ
メ
ー
ト
ル
超
の

長
旅
は
、
両
親
が
交
代
で
運
転
し
、
子
ど

も
は
寝
た
り
お
菓
子
を
食
べ
た
り
、
サ
ー

ビ
ス
エ
リ
ア
の
寄
り
道
を
楽
し
ん
だ
り
。

途
中
で
キ
ャ
ン
プ
場
や
宿
に
１
泊
し
て
か

ら
向
か
う
こ
と
も
あ
っ
た
。
年
々
、
車
内

で
寝
る
に
は
窮
屈
に
な
り
、
体
の
成
長
を

実
感
し
た
も
の
だ
。
兄
と
私
が
順
に
運
転

で
き
る
よ
う
に
な
り
、
１
人
あ
た
り
の
走

行
距
離
が
短
く
な
る
の
も
ま
た
、
感
慨
深

か
っ
た
。

着
任
し
て
か
ら
数
回
、
自
動
運
転
技
術

を
体
験
し
た
。
先
進
技
術
に
素
直
に
感
動

し
た
が
、
完
全
な
実
用
化
に
向
け
て
の
課

題
も
知
っ
た
。
だ
が
こ
の
技
術
が
当
た
り

前
に
な
れ
ば
、
両
親
が
眠
い
目
を
こ
す
り

な
が
ら
必
死
で
運
転
し
た
帰
省
も
、
い
つ

か
ク
ス
ッ
と
笑
え
る
話
に
な
る
の
か
も
し

れ
な
い
。
自
分
の
生
活
に
引
き
寄
せ
て
考

え
、
素
人
だ
か
ら
こ
そ
抱
く
、
技
術
や
デ

ザ
イ
ン
に
対
す
る
純
粋
な
高
揚
感
と
感

動
を
大
切
に
、
自
動
車
の
世
界
を
楽
し
み

な
が
ら
取
材
し
た
い
。
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